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البــاد هــو حــرص  مــا يميــز هــذه 
والتشــجيع  الخيــر  علــى  قادتهــا 
مؤسســات  مــن  نــراه  ومــا  عليــه، 
المجــالات،  مختلــف  فــي  خيريــة 
ســواء التــي تحمــل أســماء ملــوك 
هذه البلاد أو ســواها، إلا جانبا واحدا 
لبلادنــا المشــرقة  الجوانــب  مــن 

خادم الحرمين الشريفين:
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قطــاع  إلــى  للوصــول  نهــدف 
غيــر ربحــي مهــم مبــادر وداعــم 
والصحــة  التعليــم  فــي  ومؤثــر 
البحثيــة والمجــالات  والثقافــة 

صاحب السمو الملكي ولي العهد نائب رئيس 
مجلس الوزراء:
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التعريف

 بالمجلس الفرعي التخصصي 
لجمعيات الأيتام

يتبـــع  فرعـــي  تنســـيقي  اعتبـــاري  مجلـــس 
بالمملكـــة،  الأهليـــة  الجمعيـــات  لمجلـــس 
البشـــرية  المـــوارد  وزارة  قـــرار  صـــدر  وقـــد 
فـــي بتأسيســـه  الاجتماعيـــة  والتنميـــة 

المجلـــس  1441 هــــ، ويرتكـــز دور   /  6  /  22  
بيـــن  والتكامـــل  التنســـيق  تعزيـــز  علـــى 
ـــا ـــغ عدده ـــة والبال ـــام بالمملك ـــات الأيت جمعي

جمعيـــة   )53( الآن-  -حتـــى   
المملكـــة. مناطـــق  مختلـــف  فـــي 

رؤيتنا
لمجتمـــع  ممكـــن  قطـــاع 
مستــــدام وأثــــــر  حيـــوي 

رسالتنا
قطـــاع  وتمثيـــل  قيـــــــــــادة 
المـــملكــــــــة  فـــي  الأيتـــام 
العربيـــــــــة الســــــعودية نحـــو 
وشـــــراكات  مؤسســـي  تميــــــز 
اســـتراتيجية لتحقيـــق أثـــر أعمـــق
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التنسيق والتكامل بين جمــــــــعيات الأيتام 

والجهــــــات ذات العــــــــــلاقة.

تمكين جمعيات الأيتام وتطويرها.

تعزيز الصورة الذهنية للمجلس والجمعيات.

دعم صناعة القرار ونشر المعرفة النوعية.

ذات  القضايا  نحو  التنموي  العمل  توجيه 

الأولوية في مجال رعاية اليتيم.

تعظيم الأثر التنموي لجمعيات الأيتام.

بناء قدرات المجلس المؤسسية والبشرية.

إيجاد موارد مالية مستدامة للمجلس.

الأهداف الاستراتيجية
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أبرز المنتجات

Research and Studies
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أبرز المنتجات

المنصة المعــرفية 
لقطاع الأيتـــــــــام

الاستثماري  الوقـــفي  الصنــدوق 
Endowment Investment Fund
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مقدمة: 

يمثّــل الطفــل اليتيــم نموذجًــا للضعــف البشــري، فهــو طفــل، فاقــد أبويه 
أو أحدهمــا، لا يجــد مــن يرعــاه وينفــق عليــه، فيكــون ثــواب مــن يتكفلــه بالرعايــة 
ل  والإنفــاق مصاحبــة الرســول صلــى الله عليــه وســلم  فــي الجنــة، وتشــكِّ
ــط،  ــاق فق ــي الإنف ــة لا تعن ــراد، فالكفال ــى الم ــي المعن ــة ف ــل« دق ــة »كاف لفظ
ــة،  ــة والوجداني ــة والتربوي ــة الاجتماعي ــي والرعاي ــاق المال ــمل الإنف ــا تش ــدر م بق
وقــد اســتخدم الرســول صلــى الله عليــه وســلم إصبعيــه: الســبابة والوســطى، 
كوســيلة لتقريــب المعنــى المــراد، وهــو أن كافــل اليتيــم معــه فــي الجنــة، 
ــر  ــة، وخي ــات الجن ــى درج ــه أعل ــول ل ــوم أن الرس ــان، والمعل ــان متصاحب متلاصق

المثوبة)مصطفــى جمعــة، 2017(. 
كمــا أعطــى الإســام الاهتمــام والعنايــة باليتيــم مــن جهــة تربيتــه تربيــة 
صالحــة وإعــداده إعــداداً جيــداً كي يكــون عنصراً صالحــً في المجتمــع، فاليتيم 
الــذي يحصــل علــى العنايــة والرعايــة والحب والحنــان يشــعر بالراحــة والطمأنينة 
ــه  ــة الحرمــان فإن ويعيــش ســوياً فــي عواطفــه وفــي شــخصيته، أمــا فــي حال
ينشــأ نشــأة غيــر ســوية، وقــد يلتقطــه بعــض المنحرفيــن فيوجهونــه الوجهــة 
ــة  ــه نتيج ــأ لدي ــد تنش ــل ق ــع، ب ــي المجتم ــاراً ف ــر ض ــح عنص ــة فيصب ــر الصالح غي
الحرمــان حالــة مــن الانتقــام والعدوانيــة علــى الآخريــن وقســاوة القلــب علــى 

مجتمعــه ووطنــه.  

ــة اليتيــم فلــم تعــد تقتصــر علــى  وقــد اتســعت فكــرة ومفهــوم كفال
الرعايــة الماديــة فقــط مــن مــأكل ومشــرب وإنفــاق بــل أصبحــت تشــمل الرعايــة 
ــة  ــات التربوي ــن الدراس ــد م ــدت العدي ــد أك ــية، وق ــة والنفس ــة والتربوي الاجتماعي
علــى ذلــك مثــل دراســة زيــاد الجرجــاوي )2010( والتــي هدفــت إلــى الكشــف عن 
أنمــاط الرعايــة التربويــة لليتامى، وقد تنـــاولت الجوانـــب الجـــسمية، والاجتماعية، 
ــن  ــات م ــات ومقترح ــى توصي ــث إلـ ــص الباحـ ــم خلـ ــة، ث ــية، والاقتصادي والنفس

أهمهــا ضــرورة اتبــاع منهــج التربيــة الإســامية لرعايــة اليتامــى.
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ــة  ــمل الكفال ــوم ليش ــور المفه ــعودية، تط ــة الس ــة العربي ــي المملك وف
بمفهومهــا الأوســع فأنشــئت الجمعيــات مــا يعــرف بالأنديــة التربويــة التــي 
تهــدف إلــى تقديــم البرامــج التربويــة للأيتــام ، توجيهــً وتعليمــً وتربيــة، وهــي 
ــي،  ــام والجامع ــم الع ــل التعلي ــي مراح ــات ف ــام  واليتيم ــة للأيت ــة موجه أندي
وتمتيــن  وتربيتهــم  بتعليمهــم  العنايــة  عبــر  لهــم  التنمــوي  بالبنــاء  تهتــم 
الوســائل  بكافــة  مــزودة  بيئــة  خــال  مــن  وذلــك  ومهاراتهــم،  قدراتهــم 

والإمكانــات والمــوارد المتميــزة التــي تســاعد علــى تقديــم حزمــة مــن 

والمهاريــة  والتربويــة  التعليميــة  للأهــداف  المحققــة  والأنشــطة  البرامــج 
والترفيهيــة، تقــدم لهــم مــن خــال تواجــد الأيتــام  واليتيمــات، فــي الفتــرة 
المســائية طيلــة أيــام الأســبوع بمــا يتوافــق مــع العــام الدراســي والإجــازات 
الصيفيــة، ومــن أهدافهــا الاســتراتيجية: تعزيــز البنــاء الرعــوي الشــامل والمتميــز 
للأيتــام ، وتمكيــن تنمــوي فاعــل، ومســاندة الأيتــام  لتحقيــق نجاحــات واعــدة.

وقــد جــاءت هــذه الدراســة مــن قبــل المجلــس الفرعــي التخصصــي للأيتــام  
فــي محاولــة للتعــرف علــى واقــع تلــك الأنديــة التربويــة مــن حيــث البرامــج 
والمناهــج والخطــط والتجهيــزات الماديــة والمعنويــة، وتقديــم مجموعــة مــن 
التوصيــات والمبــادرات التــي تمكــن الأنديــة والجمعيــات القائمــة عليهــا مــن 
تطويــر أدائهــا ومناهجهــا وبيئاتهــا التربويــة بمــا يحقــق نقلــة نوعيــة فــي برامــج 

تلــك الأنديــة، وقــد انطلقــت فكــرة الدراســة مــن المبــررات التاليــة:

	Ā ــت ــة، ورتب ــذه الفئ ــة له ــة بالغ ــن عناي ــامية م ــريعة الإس ــه الش ــا تولي م
ــتضعفة. ــة ومس ــة ضعيف ــا فئ ــك أنه ــة؛ ذل ــور البالغ ــذا الأج ــل ه لأج

	Ā ــن ــه م ــً ل ــً تحصين ــً وتربوي ــم اجتماعي ــة اليتي ــة ورعاي ــام بتربي إن الاهتم
اســتغلال يتمــه وظرفه الإنســاني في اتجاهــات منحرفة، واســتدراجات 

خطــرة تكــون بعدهــا ســيفاً حــادًا مســلطاً علــى المجتمــع بأســره.
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	Ā حاجــة اليتيــم لمــن يقــوم بــدور المربــي لــه، والأخــذ بيــده نحو مســتقبل
ــوي جيد. ترب

	Ā ــن ــأ م ا يتهي ــوًّ ــه ج ــر ل ــث يوف ــا، حي ــنده تعليميً ــن يس ــم لم ــة اليتي حاج
ــدار. ــاءة واقت ــم بكف ــل التعلي ــع مراح ــه لقط خلال

	Ā تنامــي أعــداد الأيتــام  واليتيمــات فــي الســنوات الأخيــرة فــي المملكــة
العربيــة الســعودية، ممــا يحتــم علينــا إيجــاد دور تنمــوي أكثر شــمولية، 

وأكثــر وفــاءً للحاجــات المختلفــة لديهــم.

	Ā عــدم وجــود دراســة مماثلــة تهــدف إلــى التعــرف علــى واقــع الأنديــة
ى لهــا أي جهــة أو مؤسســة.                                  التربويــة للأيتــام  لــم يطرقهــا أو يتصــدَّ

تساؤلات الدراسة:

يمكــن تحديــد مشــكلة الدراســة الرئيســة في التســاؤل الآتــي: ما واقــع الأندية 
التربويــة للأيتــام  فــي المملكــة العربيــة الســعودية؟ والــذي يتفــرع منــه 

مجموعــة مــن التســاؤلات الفرعيــة والتــي تتمثــل فــي:

مــا واقــع التجهيــزات الماديــة واللوجســتية المكونــة للأنديــة التربويــة •	
للأيتــام ؟ 

مــا طبيعــة الخدمــات التربويــة فــي الأنديــة التربويــة للأيتــام  فــي المملكة •	
العربية الســعودية؟

مــا طبيعــة البرامــج التربويــة المقدمــة للأيتــام  فــي هــذه الأنديــة التربويــة •	
فــي المملكــة العربيــة الســعودية؟

مــا واقــع المناهــج التربويــة المقدمــة للأيتــام  فــي الأنديــة التربويــة للأيتام  •	
فــي المملكــة العربية الســعودية؟

مــا طبيعــة الهيــكل الإداري والإشــرافي علــى البرامــج التربويــة للأيتــام  في •	
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المملكــة العربية الســعودية؟

ــة •	 ــل الأندي ــر عم ــهم بتطوي ــن أن تس ــي يمك ــادرات الت ــات والمب ــا التوصي م
ــعودية؟ ــة الس ــة العربي ــي المملك ــام  ف ــة للأيت التربوي

أهداف الدراسة:

ــة •	 ــة للأندي ــتية المكون ــة واللوجس ــزات المادي ــع التجهي ــى واق ــرف عل التع
ــام . ــة للأيت التربوي

للأيتــام  فــي •	 التربويــة  الأنديــة  التربويــة فــي  الخدمــات  إدراك طبيعــة 
الســعودية. العربيــة  المملكــة 

تحديــد طبيعــة البرامــج التربويــة المقدمــة للأيتــام  فــي هــذه الأنديــة •	
التربويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

التعــرف علــى واقــع المناهــج التربويــة المقدمــة للأيتــام  فــي الأنديــة •	
التربويــة للأيتــام  فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

إلقــاء الضــوء علــى طبيعــة عمــل المشــرفين والقائميــن علــى البرامــج •	
التربويــة للأيتــام  فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

تســهم •	 أن  يمكــن  والمبــادرات  التوصيــات  مــن  مجموعــة  اســتخلاص 
بتطويــر عمــل الأنديــة التربويــة للأيتــام  فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

أهمية الدراسة: 

الأهمية النظرية: ◄	
ــه،  ــذي تعالج ــوع ال ــة الموض ــن حيوي ــا م ــة أهميته ــذه الدراس ــتمد ه تس
ــى  ــرف عل ــك لأن التع ــا وذل ــاول تحقيقه ــي تح ــداف الت ــه، والأه ــه وحداثت وجدت
ــي  ــام  ف ــم الأيت ــة وتعلي ــة ورعاي ــى تربي ــوم عل ــي تق ــة الت ــة التربوي ــع الأندي واق
أنديــة حديثــة نســبياً، وتســهم هــذه  العربيــة الســعودية، وهــي  المملكــة 
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الدراســة فــي توصيــف واقــع هــذه الأنديــة ســعياً لوضــع خريطــة محــددة 
لتطويرهــا وتحســين واقعهــا.

وتكمــن أهميــة الدراســة كذلــك فــي أهميــة الفئــة التــي تتناولهــا وهــي 
فئــة الأيتــام ، لمــا للعنايــة بهــم مــن أهميــة فــي الشــرع ووصيــة النبــي صلى الله 
عليــه وســلم بهــم، وكذلــك بأنهــم فئــة مــن فئــات المجتمــع واجــب رعايتهــم 
والاهتمــام بهــم، ولمــا لإهمــال شــأنهم مــن خطــورة علــى الديــن والدنيــا 

وســامة وأمــن المجتمــع.

الأهمية التطبيقية: ◄	
تأتــي الأهميــة التطبيقيــة مــن اســتثمار نتائــج هــذه الدراســة التــي تســتفيد •	

منهــا الجهــات المعنيــة فــي تدعيــم وتحســين العمــل فــي الأنديــة 
ــة. ــات المختلف ــي الجه ــام  ف ــة للأيت التربوي

تأتــي الدراســة ضمــن محاولــة المجلــس الفرعــي التخصصــي للأيتــام  •	
تقديــم صــورة واقعيــة لطبيعــة عمــل الأنديــة التربويــة للأيتــام  فــي 

وتطويرهــا. الســعودية،  العربيــة  المملكــة 
مــا يمكــن أن تقدمــه الدراســة مــن اســتبانة لقيــاس واقــع الأنديــة التربويــة •	

للأيتــام ، وكذلــك التوصيــات التــي تســهم فــي وضــع خريطــة مســتقبلية 
لأليــات تطويــر العمــل فــي تلــك الأنديــة لزيــادة تأثيرهــا وفاعليتهــا.

الأنديــة •	 لتطويــر  مقترحــة  مبــادرات  مــن  الدراســة  تقدمــه  ســوف  مــا 
والمناهــج  والبرامــج  التربويــة  البيئــة  مســتوى  علــى  للأيتــام   الطلابيــة 

للنــادي. والتنظيمــي  الإداري  والهيــكل  المقدمــة 

محددات الدراسة: 
تشمل المحددات التالية:

المحددات البشرية: تتحدد المحددات البشرية في الدراسة الحالية •	
بالعاملين ومستفيدي الأندية التربوية التابعة لجمعيات الأيتام .

المحددات المكانية: تتحدد المحددات المكانية في المملكة العربية •	
السعودية.
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المحددات الزمانية: تتحدد المحددات الزمنية في العام الحالي 1443ه.•	
المحددات المنهجية: تتحدد المحددات المنهجية في المنهج الوصفي •	

التحلىلي.

مصطلحات الدراسة:

الأندية التربوية الطلابية للأيتام :◄	

هــي كيانــات تربوية تابعــة للجمعيات الخيريــة لرعاية الأيتــام  بالمملكة 
الأيتــام   تثقيــف وتعليــم وتدريــب  إلــى  الســعودية تهــدف  العربيــة 
الشــخصية  المختلفــة  الحيــاة  واليتيمــات وتأهليهــم فــي مجــالات 
والاجتماعيــة والإيمانيــة والمهنيــة والترفيهيــة بوســائل وأدوات متنوعة 

ــة وفــق أســس علميــة ومناهــج تربويــة مبتكــرة. وجاذب

المناهج التعليمية: ◄	

هي مواد تعليمية معدة ومخططة وفق احتياجات وخصائص نمو 
الفئة المستهدفة لمدة زمنية محددة، وتعتمد على أساليب تربوية 

وأسس نفسية واجتماعية وفلسفية معاصرة، وتستند إلى أدوات 
متنوعة ومتوافقة مع اهتمامات وطبيعة المستفيدين.

البرامج والخدمات التنموية للأيتام :◄	

تعــد البرامــج والخدمــات التنمويــة أهــم أدوات التأثيــر وبنــاء الإنســان فــي الأيتــام  
والفئــات المســتهدفة فالبرامــج والخدمــات التنمويــة فــي إجراء التدخــل للتغيير 
فــي الفئــات المســتهدفة وتلبيــة احتياجاتهــم التنمويــة ودعــم قدراتهــم 
ــى  ــاعدات إل ــى المس ــاد عل ــن الاعتم ــم م ــم وتحويله ــة حياته ــين نوعي وتحس

الاعتمــاد علــى الــذات، ويمكــن حصــر هــذه الخدمــات فــي التصنيــف التالــي: 

البرامج والخدمات التعليمية: •	

وهــــي برامــج وخدمــات تعليميــة تعــزز المســيرة التعليميــة لليتيــم وتحفــزه 
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نحــو التفــوق الدراســي، كبرامــج جائــزة التمكيــن للأيتام ، والتقويــة المدرســية، 
ودفــع رســوم المــدارس والجامعــات للمتفوقيــن، وجوائــز التفــوق العلمــي، 

وغيرهــا.

برامج العناية بالموهوبين:•	

ــتقطابهم  ــام  واسـ ــن الأيت ــن مــ ــاف الموهوبيــ ــة لاكتش ــج نوعيــ ــي برامــ وهــ
وتأهيلهـــم فـــي مســـارات متنوعــــة، كالمخيــــم العلمــــي لأيتــام  المملكــــة، 
ومســــابقة القــــرآن الكريــــم، ومعامــــل الابتــكار، والأولمبيــادات الثقافيــــة، 

ــا. وغيرهــ

برامج التأهيل المهني:•	

وتتمثــــل فــــي عــــدد مــــن برامــــج التطويــــر المهنــــي كبرامـــج التأهيـــل لسـوق 
العمـــل، وبرامـــج الرخـــص المهنيـــة، وبرامـــج التأهيـــل الحرفـــي.

برامج التوظيف: •	

وتتمثــــل فــــي برامــج توظيــف الأيتام  كبرنامــــج عصامــي لتوظيــف الأيتام ، 
ومشــروع تاكســي، وملتقيــات التوظيــف، وبرامــج دعــم التوظيــف، وبرامــج 

المالــي. الاستقلال 

برامج ريادة الأعمال:•	

وهـــي برامـــج تســـتهدف تأهيـــل الأيتــام  وأســـرهم لريــــادة الأعمــال ودعــــم 
أفكارهــــم الواعــــدة ومســاندتهم فــي تحويلهــا إلــــى مشــاريع، كبرامــج 
الأسر المنتجــــة، وبرامــــج المشــــاريع الرياديــــة، وبرامــــج الطريــق إلــــى الســوق.

البرامج التربوية والمهارية:•	

 وهـي برامـج تعنـى بالبنـاء المتكامـل لشـخصية اليتيــم، وتلبيــة احتياجاتــه
 النفســية والتربويــة والاجتماعية، وغــرس القيــم فيهــم وتطويــر

 مهاراتهــم، كبرامــج أندية عنايــة الأيتام ، والبرامــج القيميــة والمهاريــة،
ورحلات الحــج والعمــرة.
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برامج التنمية الأسرية:•	

 وهــي برامــج تســتهدف أســرة اليتيــم بالتوعيــة والتثقيـف والتمكيـن
والتدريـب، كدبلـوم تمكين الأمهات، وبرامــج الاستشارات الأسرية وغيرهــا.

البرامج الترفيهية: •	

وهــي برامــج ترفيهيــة نافعــة ومتنوعــة، كالرحلات الترفيهيــة والأنشطة 
الرياضيــة، وغيرهــا.

دراسات سابقة:

اهتمــت العديــد مــن الدراســات باليتيــم وتنوعــت مجــالات تلــك الدراســات مــا بين 
شــرعية وفقهيــة واقتصاديــة ونفســية واجتماعيــة وتربويــة نعــرض بعضــً مــن 
تلــك الدراســات فــي المجــال التربــوي وهــو المجــال المرتبــط بموضــوع الدراســة 

منهــا: 

دراســة عبدالرحمــن بــن كــركان الظفيــري )2021( تجربــة أنديــة تــراؤف ◄	
لبنــاء اليتيــم تعليميــً وتربويــً وتنمويــً، وقــد عرضــت الدراســة لتجربــة أنديــة 
جمعيــة تــراؤف التنمويــة وهــي عبــارة عــن فتــرة البرنامــج: أربعــة أيــام فــي 
الأســبوع تبــدأ الأحــد وتنتهــي الأربعــاء لمــدة ٤ســاعات مســائية )يخصــص 
بمواعيــد  الدراســية  الخطــة  تتفــق  النوعيــة(،  للبرامــج  يــوم الخميــس 
إجازاتهــا مــع التقويــم المدرســي لنظــام وزارة التعليــم، تســتثمر الإجــازات 
القصيــرة أو الطويلــة فــي برامــج متنوعــة )دورات – رحلات – زيــارات – نوادي 
موســمية) يتنــوع البرنامــج اليومــي للطــاب حســب مراحلهــم الدراســية 
) حصــص دراســية – دورات تدريبيــة - ورش عمــل – أنشــطة ثقافيــة – 
ــات  ــر حاف ــتفيدات عب ــتفيدين والمس ــل المس ــم نق ــة (، يت ــطة رياضي أنش
تابعــة للجمعيــة مــن منازلهــم إلــى النــادي والعكــس عددهــا ٥٢ حافلــة، 

وقــد كانــت نتائــج التجربــة علــى النحــو التالــي:
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ارتفــاع نســبة المســتفيدين مــن خدمــات الأنديــة بنســبة  %70 خــال •	
الأعــوام الثــاث الماضيــة حيــث وصــل عــدد المســتفيدين مــن الأنديــة 

1300 طالــب وطالبــة.

نسبة الحاصلين على تقدير ممتاز  %50  من الطلاب والطالبات.•	

تخــرج أكثــر مــن  190 مســتفيد ومســتفيدة مــن الأنديــة وقــد أكملــوا •	
ــالات. ــدة مج ــي ع ــم ف ــون وطنه ــوا يخدم ــة وأصبح ــتهم الجامعي دراس

حصــول الأنديــة علــى المركــز الأول فــي الأولمبيــاد الوطنــي لأيتــام  •	
و2019م. م   2018 متتالييــن  لعاميــن  المملكــة 

حصــول عــدد مــن المســتفيدين والمســتفيدات علــى جوائــز محلــىة •	
مثــل جائــزة الشــباب )الطمــوح برعايــة مؤسســة الســبيعي الخيريــة 

وكذلــك راوي الدرعيــة(.

• %48 مــن العامليــن فــي جمعيــة تــراؤف هم مســتفيدين ومســتفيدات 	
النــادي الذيــن لديهــم الكفــاءة والقــدرة الكبيــرة علــى العمــل، وفقــا 

لمخرجــات برنامــج التمكيــن.

• %25 مــن قيــادات الجمعيــة هــم مســتفيدين ومســتفيدات النــادي 	
القيــادة  مهــارات  علــى  الكبيــرة  الكفــاءة والقــدرة  لديهــم  الذيــن 

التمكيــن. برنامــج  لمخرجــات  وفقــا  والإدارة، 

دراســة زيــاد الجرجــاوي )2010( تهــدف هــذه الدراســة الكشــف عــن أنمــاط ◄	
ــة  ــكلة الدراس ــد مش ــث بتحدي ــام الباح ــد ق ــى وق ــة لليتام ــة التربوي الرعاي
الاســتنباطي فــي دراســته ولتغطيــة موضـــوع  البحــث  واتبـــع منهــج 
ــية،  ــة، والنفس ــسمية، والاجتماعي ــة )الجـ ــب التاليـ ــاول الجوانـ ــة تنـ الدراسـ
ــن  ــدث عـ ــا تح ــنة كم ــاب والس ــً للكت ــك وفق ــتنبطاً ذل ــة( مس والاقتصادي
المكلفـــين برعايـــة اليتامــى وبعــض المؤسســات الإيوائيــة الحديثــة التــي 
تقــوم بمهمــة الرعايــة التربويــة لهــم ثــم خلـــص الباحـــث إلـــى توصيــات 
ــة  ــامية لرعاي ــة الإس ــج التربي ــاع منه ــرورة اتب ــا ض ــن أهمه ــات م ومقترح
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ــى. اليتام

دراســة محمــد عزمــي صالــح) 1986(، هدفــت هــذه الدراســة إلــى مقارنــة ◄	
 )SOS (رعايــة اليتيــم فــي الإســام برعايــة اليتيــم فــي قــرى الأطفــال
فـــي جمهوريــة مصــر العربيــة، واســتخدم الباحــث المنهــج المقــارن فــي 
دراســته وتنــاول فيــه حقـــوق اليتـــيم، ورحمتـــه، والإحســان إليــه، وكفالتــه 
ومخالطتــه مــن حرمــة الأكل مــن مالــه، والنهــي عن الإســاءة لـــه وكـــذلك 
الـــزواج مـــن اليتيمــات، ثــم تحدث عــن فكرة إنشــاء قرى الأطفــال وتطورها 
ووصــف الحيــاة فيهــا وأدوار القـــائمين علـــى تلـــك القــرى، واختتــم الباحث 
ــامي  ــيل الإسـ ــرورة التأصـ ــا ض ــات أهمه ــن التوصي ــة م ــته بمجموع دراس

لمـــشروعات الرعايــة وإقامتهــا علــى أســس إســامية.

دراســة محيــي الديــن تــوق، وعلــي عبــاس)1981(، هدفــت هــذه الدراســة ◄	
ــذات  ــوم ال ــى مفه ــا عل ــم وتأثيره ــة اليتي ــاط رعاي ــى أنم ــرف عل ــى التع إل
فــي عينــة مــن الأطفــال فــي الأردن واســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي 
ــة  ــروا بطريق ــً اختي ــاً يتيم ــى )432( طف ــتهما عل ــتبانة دراس ــت الاس وطبق
عشــوائية بســيطة ومــن أهــم النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة ضــرورة 
الاهتمــام بنــوع الرعايــة التــي تقــدم للأطفــال مــن حيــث آثارهــا علــى 
تكيــف الطفــل اليتيــم، ومــن أهــم التوصيــات التــي توصلــت إليهــا الدراســة 
تبصيــر اليتيــم بذاتيتــه كمفهــوم تكيفــي يتأثــر إلــى حــد كبيــر بالمؤثــرات 

البيئيــة وطــرق التنشــئة الاجتماعيــة.

دراســة عبــداالله حميــد الســهلي) 2007( هدفــت هــذه الدراســة التعــرف ◄	
لــدى طــاب دور  الدراســي  بالتحصيــل  النفســي وعلاقتــه  علــى الأمــن 
رعايـــة الأيتــام  بمدينــة الريــاض، وقــد اســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي 
التحلىلــي ويتكــون مجتمــع الدراســة مــن )95 ( طالــب نــزلاء بــدور رعايــة 
وتتــراوح  والثانويــة  المتوســطة  بالمرحلــة  يدرســون  بالريــاض  الأيتــام  
أعمارهــم بيــن )13-23 (عـــام، وقــد اســتخدم الباحــث مقيــاس الطمأنينــة 
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النفســية ) الأمــن النفســي ( إعــداد فهد الدايــم وآخرون، ومن أهــم النتائج 
لهــذه الدراســة، اتضــح أن مســتوى الأمــن النفســي لــدى طــاب دور رعايــة 
الأيتــام  مرتفــع، توجــد علاقــة ارتباطيــة ســالبة دالــة عنــد مســتوى)0.01( 
بيــن الأمــن النفســي والتحصيــل الدراســـي لـــدى طــاب دور رعايــة الأيتــام ، 
بمعنــى أنــه كلمــا زادت عــدم الطمأنينة النفســية قــل التحصيل الدراســي، 
كمــا أظهــرت الدراســة أيضــً أن الطمأنينــة النفســية تزيــد مــن التحصيــل 
ــة  ــاض بدرج ــام  بالري ــة الأيت ــدور رعاي ــين ب ــاب المقيمـ ــدى الطـ ــي ل الدراس

مرتفعــة عــن بقيــة أفــراد المجتمــع المتدنيــة وغيــر المطمئنــة نفســياً.

- تعقيب على الدراسات السابقة:	

ــي  ــام البحث ــظ الاهتم ــابقة نلاح ــات الس ــن الدراس ــه م ــم عرض ــا ت ــال م ــن خ م
القديــم بفئــة الأيتــام  بالدراســة والبحــث، واتجــاه الدراســات إلــى التعــرف علــى 
الجوانــب التربويــة والتعليميــة فــي رعايــة اليتيــم، ومــن هــذه الدراســات دراســة 
زيــاد الجرجــاوي)2010( ودراســة محمــد عزمــي صالــح) 1986(، وغيرهــا، ومــن 
الدراســات الحديثــة المرتبطــة بموضــوع الدراســة وهــي دراســة الظفيــري)2021( 
ــر  ــة حف ــراؤف بمحافظ ــة ت ــي جمعي ــة ف ــة التربوي ــة الأندي ــت لتجرب ــي عرض والت

الباطــن فقــط ولــم 

تتعــرض لواقــع الأنديــة التربويــة ممــا يدلــل علــى أهمية هــذه الدراســة وحداثتها 
وجــدة ونــدرة موضوعهــا وهــو التعــرف علــى واقــع الأنديــة التربويــة للأيتــام  في 

المملكــة العربيــة الســعودية وقــد صــاغ الباحث تســاؤلات الدراســة فــي التالي:

تساؤلات الدراسة:

مــا واقــع التجهيــزات الماديــة واللوجســتية المكونــة للأنديــة التربويــة ●	
للأيتــام ؟
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مــا طبيعــة الخدمــات التربويــة فــي الأنديــة التربويــة للأيتــام  فــي المملكة ●	
العربية الســعودية؟

مــا طبيعــة البرامــج التربويــة المقدمــة للأيتــام  فــي هــذه الأنديــة التربويــة ●	
فــي المملكــة العربيــة الســعودية؟

مــا واقــع المناهــج التربويــة المقدمــة للأيتــام  فــي الأنديــة التربويــة للأيتام  ●	
فــي المملكــة العربية الســعودية؟

مــا طبيعــة المشــرفين والقائميــن علــى البرامــج التربويــة للأيتــام  فــي ●	
الســعودية؟ العربيــة  المملكــة 

ــة ●	 ــل الأندي ــر عم ــهم بتطوي ــن أن تس ــي يمك ــادرات الت ــات والمب ــا التوصي م
ــعودية؟ ــة الس ــة العربي ــي المملك ــام  ف ــة للأيت التربوي

الأساليب الإحصائية:

اختبار Test .T لحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية.●	
النسبة المئوية.●	

إجراءات الدراسة الميدانية:

منهج الدراسة:  تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي ◄	
التحليلي.

عينة الدراسة:  شملت عينة الدراسة جمعيات رعاية الأيتام  ◄	
الخيرية وعددها )51( جمعية.

أدوات الدراســة: اســتبيان التعــرف علــى واقــع الأنديــة التربويــة ◄	
للأيتــام  بالمملكــة العربيــة الســعودية:
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أولًا: الهدف من الاستبيان:

 يهدف الاستبيان إلى التعرف على واقع الأندية التربوية للأيتام  بالمملكة 
العربية السعودية.

ثانياً: وصف الاستبيان:

يتكون المقياس في صورته النهائية من )53( عبارة تصف واقع الأندية التربوية 
للأيتام  بالمملكة العربية السعودية، كما هو موضح في الجدول التالي:

جدول )1(

الاستبيان في صورته النهائية

عدد المفرداتالمحاور الفرعية المجالم

التجهيزات المادية واللوجستية المكونة 1
لأندية الأيتام .

التجهيزات الأساسية 
10للمباني

التجهيزات التعليمية 
4للمباني

طبيعة الخدمات والبرامج المقدمة في 2
أندية الأيتام 

الخدمات التنموية 
المقدمة في أندية 

الأيتام .
2

طبيعة البرامج 
المقدمة في أندية 

الأيتام .
11

واقع المناهج 
والأنشطة المقدمة 

في أندية الأيتام 
10

الهيكل الإداري والمشرفين3

7المعلومات الأساسية 

تقييم الهيكل الإداري 
6والإشرافي للنادي
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5-الإدارة المالية للأندية:4

53إجمالي مفردات الاستبيان

ثالثاً: تصحيح الاستبيان:

 لمــا كانــت الدراســة مــن الدراســات الوصفيــة والتشــخيصية لواقــع مــا، فقــد تم 
مراعــاة ذلــك فــي إعــداد الاســتبيان حيــث يأتــي هــذا الاســتبيان ضمــن الاســتبانات 
التــي تجمــع بيــن الاســتجابات المغلقــة والأســئلة المفتوحــة لتلافــي عيــوب كل 
منهمــا، لتعكــس صــورة حقيقيــة عــن واقــع الأنديــة التربويــة بجمعيــات الأيتــام  
بالمملكــة. ومــن هنــا تنوعــت طبيعــة الاســتجابات علــى مفــردات الاســتبيان مــا 
بيــن الإجابــات المفتوحــة المباشــرة، ومــا بيــن الاختيــار مــن متعــدد لاختيــار أكثــر 
مــن اســتجابة وتــدرج ليكــرت الخماســي موافــق بشــدة، موافــق، محايــد، لا 

موافــق، لا أوافــق بشــدة تأخــذ درجــات 5، 4، 3، 2، 1، علــى الترتيــب.

رابعاً: خطوات بناء الاستبيان: 

قام فريق الدراسة بالخطوات التالية لإعداد الاستبيان:

 الاطلاع على الدراسات السابقة التي تناولت تشخيص الواقع ووصف •	
طبيعة المتغيرات من جمعيات، ومؤسسات وغيرها وما اعتمدت عليه 

من أدوات تشخيص ووصف لمتغيراتها مثل دراسة 

الاطلاع على أدبيات الأندية التربوية لجمعيات الأيتام  وهي نادرة جداً •	
نظراً لحداثة الأندية وحداثة تناولها بالدراسة حيث تعد هذه الدراسة 

هي النواة الأولى للتعرف على واقع الأندية التربوية للأيتام  في 
المملكة العربية السعودية.
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 بناء الهيكل المكون للأداة:•	

مرت هذه الخطوة بخمس مراحل حيث تم عقد مجموعات تركيز لفريق 
الدراسة وجاء عددها )3( مجموعات تركيز ومستويين من التحكيم، 

يمكن وصف إجراءاتها ونتائجها في التالي:

• مجموعة التركيز الأولى: تمهيدية: 	

ــن  ــن الباحثي ــدد )2( م ــن ع ــت م ــي تكون ــز والت ــة تركي ــد مجموع ــم عق ت
وكانــت أونلايــن عبــر تطبيــق زووم، بهــدف عــرض أهــداف ومحــددات 
الدراســة وتســاؤلاتها، بهــدف تحديــد مجــالات ومحــاور الدراســة التــي 
ــن  ــة م ــه المؤسس ــو إلي ــذي ترن ــدف ال ــً لله ــا، تحقيق ــز عليه ــب التركي يج
إجــراء هــذه الدراســة، وكانــت مخرجــات هــذه المجموعــة أن يتــم التركيــز 

ــة: ــالات التالي ــى المج ــوي عل ــكل ق بش

التجهيزات المادية واللوجستية وطبيعتها.•	

رصد الخدمات التربوية وطبيعتها.•	

البرامج التربوية المقدمة.•	

المناهج التربوية ومستوى بنائها.•	

المشرفين والقائمين على البرامج التربوية في الأندية.•	

• مجموعة التركيز الثانية: مناقشة الصورة الأولية 	
للاستبيان.

 تــم مناقشــة الصــورة الأوليــة للاســتبيان التــي أعدهــا الباحــث والتــي قــام 
فيهــا بالدمــج بيــن الاســتبانات بصورتهــا المعروفــة ونمــاذج التعــرف علــى 
الواقــع وتحلىلــه مثــل تحلــىل ســوات للتعــرف علــى جوانــب القــوة 
والضعــف والفــرص والتهديــدات، وجــاءت الاســتبانة فــي 113 مفــردة كمــا 

هــو موضــح فــي الجــدول التالــي:
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جدول )2(

محاور الاستبيان 

عدد المفرداتالمحاور الفرعية المجالم

1
المحور الأول: التجهيزات 

المادية واللوجستية 
المكونة لأندية الأيتام .

13المباني

التجهيزات التعليمية 
16للمباني

طبيعة الخدمات والبرامج 2
المقدمة في أندية الأيتام 

الخدمات التعليمية 
13المقدمة في أندية الأيتام .

10برامج العناية بالموهوبين

15برامج التأهيل المهني

11البرامج التربوية والمهارية

10وقع المناهج المقدمة

المشرفين على البرامج 3
التربوية 

7المعلومات الأساسية 

تقييم الهيكل الإداري 
6والإشرافي للنادي

12-الإدارة المالية والبشرية4

113إجمالي مفردات الاستبيان

التركيــز  الســابقة ومناقشــتها فــي مجموعــة  الأوليــة  الصــورة  بعــد عــرض 
الحضوريــة بمقــر المجلــس وحضرهــا ثلاثــة أعضــاء مــن فريــق الدراســة، تــم 
ــوات  ــج س ــبة دم ــدم مناس ــي ع ــرأي ف ــداء ال ــك إب ــا وكذل ــض محاوره ــرار بع إق
فــي داخــل مفرداتهــا والاكتفــاء بصياغــة المفــردات بشــكل جيــد ومركــز علــى 
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وصــف الواقــع، وحتــى يتــم تلافــي عيــب بــدا فــي الصــورة الأوليــة وهــو الطــول 
المزعــج للاســتبانة ممــا قــد يؤثــر علــى الاســتجابة علــى مفرداتهــا بمصداقيــة، 
ــة  ــق الدراس ــن فري ــتبيان م ــي للاس ــم الداخل ــراء التحكي ــى إج ــاق عل ــم الاتف وت

ــس. ــل المجل داخ

• التحكيم الداخلي للاستبيان: 	

تــم التحكيــم الداخلــي للاســتبيان مــن قبــل فريــق الدراســة )3( أعضــاء داخــل 
المجلــس ومراجعتهــا والنقــاش حولهــا، وفــي هــذه المرحلــة اقتربــت الأداة 
المعــروض ســابقاً، تمهيــداً لتحكيمهــا خارجيــً مــن  النهائــي  مــن شــكلها 
ــل  ــوذج جوج ــى نم ــا إل ــم تحويله ــام، ليت ــن وذوي الاهتم ــن والتربويي الأكاديميي

ــا.  ــرها وتطبيقه ــداً لنش ــورم تمهي ف

• التحكيم الخارجي للاستبيان: 	

ــن  ــن المهتمي ــن والتربويي ــن الأكاديميي ــن م ــى محكمي ــتبيان عل ــرض الاس ــم ع ت
ــن: ــق م ــك للتحق ــم )3( وذل ــة وكان عدده ــخيصية والتربوي ــات التش بالدراس

مدى وضوح العبارات ومناسبتها لما وضعت لقياسه.•	

مدى مناسبة العبارات لأفراد عينة الدراسة.•	
مدى وضوح صياغة العبارات.•	
إبداء ملاحظاتهم أو التعديلات التي يجدونها مناسبة •	

سواء أكان بالحذف، أو بالإضافة، أو إعادة الصياغة، أو أي 
اقتراحات أخري للباحثين.

حصلت جميع المفردات على نسبة اتفاق %80 فأكثر من •	
السادة المحكمين، وقد جاء الاستبيان في صورته النهائية 

مكوناً من )53( مفردة.
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• مجموعة التركيز الثالثة: مناقشة الصورة النهائية 	
للاستبيان:

تــم عقــد مجموعــة تركيــز ثالثــة والتــي تكونــت مــن عــدد )3( مــن الباحثين 
ــي  ــة الت ــورة النهائي ــرض الص ــدف ع ــق زووم، به ــر تطبي ــن عب ــت أونلاي وكان
توصــل إليهــا فريــق الدراســة للاســتبيان بعــد مراجعتــه وتدقيقــه مــن قبل 
فريــق الدراســة داخــل المجلــس والتي جــاءت بالصــورة النهائية للاســتبيان، 

وتحويلــه إلــى الصــورة الإلكترونيــة تمهيــداً لنشــره علــى الجمعيــات.

 أولًا: وصف العينة:

تــم توزيــع البحــث علــى مجتمــع الدراســة والحصــول علــى 51 اســتجابة وســيتم 
توضيحهــا علــى النحــو التالــي طبقــا للمتغيــرات التصنيفيــة للبحــث.

جدول )3(

 الجمعيات المشاركة في الدراسة

 الجمعيةمالجمعيةمالجمعيةم الجمعيةمالجمعيةم

 بناء12فلذاتنا1
  الغد للأيتام23بالشرقية

 تمكين34بطبرجل
45بالشرقية

 رعاية
  الأيتام

بطريف

 رفق بمحايل2
 أكناف24تراؤف13عسير

 ترافق35بالباحة
  أيتام46بصوير

الجبيل

  رعاية الأيتام25أبناء ببريدة14كيان3
36بتربة

 رعاية
  الأيتام

بالشنان
47

 رعاية
  الأيتام
بالليث

  رعاية الأيتام15رافق بالمخواة4
 طموح26بعرعر

 سنابل37بشرورة
حقل48الخير برابغ

  رعاية الأيتام5
 عهد16بنجران

 المستقبل27بالمظيلف
38بضياء

 أبناؤنا
 لرعاية
 الأيتام

49
 رعاية

  الأيتام
 بخميس
مشيط
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17قدوة بالجوف6
 كهاتين

 بمكة
المكرمة

  رعاية الأيتام28
 همتي39بقعاء

50بالوجه
 رعاية

  الأيتام
بالحجرة

  رعاية الأيتام18رؤؤم برفحاء7
  رعاية الأيتام29بتبوك

51أيتام  حلى40بالرس
 رعاية

  الأيتام
بتثليث

19إنسان8
 آباء لرعاية

  الأيتام
بعسير

41الأيتام  برنية30
 رعاية

  الأيتام
بالقريات

  رعاية الأيتام20أبوة بعنيزة9
الوداد42بنون31بجدة

 تكافل32رأفة ببيشة21الرياحين10
إخاء43بالمدينة

  رعاية الأيتام22رفاق بحائل11
33بجازان

 أبطال
 الخيرية

بأملج
44

 كافل
 بمنطقة

مكة

الجمعيات من حيث امتلاك نادي: ◄	

جدول )4(
عدد الجمعيات من حيث امتلاك نادي أم لا

 امتلاك الجمعية لنادي أيتام

 تمتلك الجمعية نادي
%2141.17 أيتام

 لا تمتلك الجمعية
%3058.83 نادي أيتام

%51100 المجموع
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يلاحظ من الجدول السابق أن نسبة الجمعيات التي تمتلك نادي تربوي للطلاب 
الأيتام  %41.17 بعدد 21 جمعية، والجمعيات التي لا تمتلك نادي %58.83 بعدد 

30 جمعية كما هو موضح في الشكل التالي:

شكل )1(

توزيع الجمعيات من حيث امتلاك نادي تربوي

الجمعيات التي تمتلك نادي للأيتام :◄	

أفــادت النتائــج أن عــدد 21 جمعيــة تمتلــك نــادي للأيتــام  ســواء للبنيــن أو 
ــي  ــدول التال ــاث والج ــتهدف الإن ــي تس ــة الت ــاض الأندي ــظ انخف ــات ولوح البن
ــن  ــادي م ــوع الن ــك ن ــمائها وكذل ــة واس ــك أندي ــي تمتل ــات الت ــح الجمعي يوض

ــات. ــن والبن ــث البني حي
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جدول )5(

توزيع الجمعيات التي تمتلك نادي ونوع النادي من حيث البنين والبنات 

 اسمالجمعيةم
 اسمالجمعيةم نوعهالنادي

 اسمالجمعيةم نوعهالنادي
نوعهالنادي

 عنايةالرياحين8بنينفلذاتنافلذاتنا1
بنينإثراءرأفة15بنينالإحساء

2
 )رفق(

 بمحايل
عسير

بنينطموحأكناف16بنيننادي رفاقرفاق9بنينأبطال رفق

  رعاية الأيتام3
نادي تراؤفتراؤف10بنينبناء نجرانبنجران

بنين
17

 رعاية
  الأيتام
بالرس

 حمد
العقيل

التربوي
بنين

بنات

 أكاديميةأبناء11بنينإنبار قدوةقدوة4
 تكافلتكافل18بنينأبناء

بنينالاجتماعي

12بنينرؤومرؤوم5
 رعاية

  الأيتام
بعرعر

 رؤوف
  أيتام19بنينالاثرائي

بناتأيتام  حلىخلى

 إنسانإنسان6
 آباء لرعاية13بنينالاجتماعي

 الأيتام

بنينبناء
20

 رعاية
  الأيتام

بالقريات
 نادي

بنينالقريات
بناتوفاء

تمكينأبوة بعنيزة7
بنين

كافل14
 مركز
 كافل

الاجتماعي
 أبطال21بنين

الخيرية
 نادي

بناتأبطال
بنات

يلاحــظ مــن الجــدول الســابق أن عــدد الجمعيــات التــي تمتلــك أنديــة تربويــة 
عددهــا )21( بهــا )25( نــادي )21 نــادي للبنيــن( و )4 أندية للبنــات( في جمعيات 

تــراؤف، أبــوة بعنيــزة، آبــاء برعايــة الأيتــام ، وأيتــام  حلــى.

-الجمعيات التي لا تمتلك نادي:

أوضحت الدراسة أن )30( جمعية من الجمعيات التابعة للمجلس الفرعي 
للأيتام  لا تمتلك نادي كما هو موضح في الجدول التالي:
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جدول )6(

الجمعيات التي لا تمتلك نادي

الجمعية مالجمعية م الجمعية م الجمعية م الجمعية م 

جمعية كيان 1
جمعية رعاية 8للأيتام 

جمعية الأيتام  15الأيتام  بجدة
جمعية 22بمحافظة رنية

جمعية 29همتي
الوداد

جمعية رافق 2
جمعية رعاية 9بالمخواة

23جمعية بنون16الأيتام  بجازان
جمعية 

رعاية الأيتام  
بطريف

جمعية إخاء 30

3
جمعية بناء لرعاية 
الأيتام  بالمنطقة 

الشرقية
الغد للأيتام  10

جمعية تثليث 24أيتام  الجبيل 17بطبرجل

عهد لرعاية الأيتام  4
رعاية الأيتام  11بالمظيلف

ترافق لرعاية 18بتربة  
رعاية الأيتام  25الأيتام  بصوير 

بالليث

رعاية الأيتام  بمكة 5
طموح لرعاية 12المكرمة كهاتين

‏ رعاية الأيتام  19الأيتام  بشرورة
حقل لرعاية 26بمحافظة الشنان

الأيتام  

6
الجمعية الخيرية 

لرعاية الأيتام  
بالمنطقة الشرقية 

)تمكين(

13
جمعية 

المستقبل 
لرعاية الأيتام  

بضباء

20
سنابل الخير 

لرعاية الأيتام  
برابغ

27
رعاية الأيتام  

بخميس 
مشيط 

7
الجمعية الخيرية 

لرعاية الأيتام  
بمنطقة تبوك

14
رعاية الأيتام  

بمحافظة 
بقعاء )صمود(

أبناؤنا لرعاية 21
28الأيتام  

رعاية الأيتام  
بمحافظة 

الحجرة
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- القائمين على تعبئة الاستبيان ووظائفهم:	

جدول )7(

القائمين على الأندية

القائم على اسم الناديم
القائم على اسم الناديموظيفتهالنادي

وظيفتهالنادي

المدير صهيب الشمسان نادي فلذاتنا1
مشرف صقر العنزينادي رؤوم الاثرائي14التنفيذي

برامج

نادي أبطال رفق 2
للأيتام  )بنين(

يحيى علي 
الشيخي

المدير 
سعيد بن أحمد نادي بناء 15التنفيذي 

مدير النادي القالي 

هاشم احمد بناء نجران3
المصعبي

مسؤول 
البرامج 

والأنشطة
نادي وفاء للفتيات 16

بخميس مشيط 
ياسمين سعيد 

ال صقلان 
الشهراني

مديرة 
نادي وفاء 

للفتيات 
بخميس 
مشيط 

مشرف زيد الرويليإنبار قدوة4
نادي بناء خميس 17البرامج

مشيط
حمد بن علي 

القحطاني
مدير نادي 

بناء خميس 
مشيط 

عبدالله محسن رؤوم5
الشمري

سكرتير 
عبدالعزيز نادي اُثراء 18الجمعية

الغامدي
مدير 

الجمعية

6
نادي انسان 
الاجتماعي 

بمنطقة الرياض 
وليد العويس 

مدير نادي 
انسان 

الاجتماعي 
بندر سعيد نادي طموح 19

مدير فرع عثمان الغامدي 

نادي تمكين 7
المدير خالد الحميديلطلاب الأيتام 

20التنفيذي
مركز الشيخ حمد 

العقيل التربوي 
للفتيان 

عبدالعزيز 
عبدالله السلامة

مشرف 
اجتماعي

نادي تمكين 8
المدير خالد الحميديللطالبات بعنيرة

عوض جابر أيتام  حلى 21التنفيذي
العمري

مدير 
الموارد 
البشرية

ماجد القعيمي عناية بالأحساء 9

مشرف 
البرامج 

والموارد 
المالية 

22
نادي رعاية اليتيم 

بالقريات في 
منطقة الجوف

فهد محمد 
العنزي

نائب رئيس 
مجلس 

الإدارة

محمد بن صالح نادي رفاق10
نادي تكافل 23مدير الناديالشبرمي

الاجتماعي
عماد 

مدير الناديالمغامسي
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نادي تراؤف 11
للبنين

عبدالرحمن 
كركان كريم 

الظفيري
مركز كافل 24مدير النادي

الاجتماعي
باسم بن مسفر 

الرويثي
المدير 

التنفيذي

نادي تراؤف 12
نادي أبطال 25مديرة النادي مها الرشيدي للبنات 

الاجتماعي 
عبدالرحمن 

محمد سنيور 
مشرف 
الخدمة 

المجتمعية 

عثمان بن إبراهيم أكاديمية أبناء13
المزيد

مدير ادارة 
الأكاديميات

نتائج الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها:

 واقع التجهيزات المادية واللوجستية المكونة للأندية التربوية للأيتام ؟◄	

للإجابــة عــن هــذا التســاؤل قــام الفريــق بتحلــىل الاســتجابات الــواردة مــن 
الجمعيــات فــي الاســتبيان الالكترونــي، باســتخدام النســبة المئويــة والأشــكال 

ــاؤل. ــذا التس ــج ه ــى نتائ ــرف عل ــة للتع البياني

التجهيــزات  تلــك  الماديــة واللوجســتية  بالتجهيــزات  البحــث  ويقصــد فريــق 
المكونــة للأنديــة الطلابيــة مــن حيــث المبانــي وطبيعتهــا ومــا فيهــا مــن 
تجهيــزات تخــدم العمليــة التعليميــة وتســهم فــي جودتهــا وتحقيقهــا علــى 
الوجــه الأمثــل مــن وســائل تعليميــة ومرافــق إداريــة، وإمكانيــات افتراضيــة 

تقنيــة، ويمكــن قياســها مــن خــال محوريــن فرعييــن همــا:

أولًا: التجهيــزات الأساســية للمبانــي: وتشــتمل علــى طبيعــة المبانــي وتجهيزاتها 
وملكيتها.
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	Ā :من حيث طبيعة ملكية النادي

جدول )8(
طبيعة ملكية الأندية 

النسبة ملكية المبنى
المئوية 

%1040 ملك للجمعية

 مستأجر بصفة دائمة بعقد لا يقل عن خمس
%416 سنوات

%1144مستأجر بصفة مؤقتة

%00 ليس له مبنى للنادي

%100 25 المجموع

 يلاحظ من الجدول السابق أن ملكية الجمعيات للمبنى المستخدم للأندية
 متفاوت بين مستأجر بصفة دائمة أكثر من خمس سنوات بواقع )4( أندية

 تابعة لجمعيات )جمعية رعاية الأيتام  بنجران- نادي جمعية أبطال الخيرية
 بأملج- نادي جمعية أكناف لرعاية الأيتام  بمنطقة الباحة، نادي البنين بجمعية

آباء بمنطقة عسير(.

 و)10( أنديــه تمتلكهــا الجمعيــات وهــي أنديــة جمعيــات )جمعيــة رؤوم لرعايــة 
الأيتــام  بمحافظــة رفحــاء - الجمعيــة الخيريــة لرعايــة الأيتــام  إنســان- ونــادي 
جمعيــة أبــوة لرعايــة الأيتــام  بعنيــزة للبنيــن، ونــادي جمعيــة أبــوة لرعايــة الأيتــام  
بعنيــزة للبنــات، ونــادي الجمعيــة الخيريــة لرعايــة الأيتــام  بحائــل )رفــاق(، ونــادي 
جمعيــة رعايــة الأيتــام  بمحافظــة حفــر الباطــن تــراؤف للبنيــن  ونــادي جمعيــة 
رعايــة الأيتــام  بمحافظــة حفــر الباطن تــراؤف البنــات- الجمعيــة الخيريــة لرعاية 
الأيتــام » أبنــاء«- تكافــل لرعايــة الأيتــام  بمنطقــة المدينــة المنــورة- مؤسســة 

كافــل لرعايــة الأيتــام  بمنطقــة مكــة المكرمــة(.
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  و)11( نادي جمعيات تمتلك أندية مستأجر بصفة مؤقته وهي جمعيات
 )نادي فلذاتنا بالمذنب - جمعية رفق لرعاية الأيتام  بمحايل عسير- قدوة

 لرعاية الأيتام  بالجوف- جمعية رعاية الأيتام  بعرعر- جمعية آباء لرعاية
 الأيتام  بعسير للبنات- جمعية رأفة لرعاية الأيتام  بمحافظة بيشة، جمعية

 أكناف لرعاية الأيتام  بمنطقة الباحة- جمعية رعاية الأيتام  بمحافظة الرس-
 جمعية أيتام  حلى- جمعية رعاية الأيتام  بالقريات، تكافل بالمدينة المنورة(.

ولا يوجد نادي من الأندية ليس له مبنى.

ومن حيث التوصيف المفصل للأندية من حيث المباني أسفرت الإجابات عن 
وجود )18( جمعية أنشأت النادي في مبنى واحد فقط بعضها من خلال عقد 

شراكة مع وزارة التعليم، وبعضها عبارة عن مدرسة واستراحة، ما عدا ثلاث 
جمعيات فقط لديها أكثر من مبنى للنادي مثل جمعية آباء بعسير وجمعية 
تراؤف، وجمعية رأفة لرعاية الأيتام  بمحافظة بيشة التي تمتلك مبنى للبنين 
وآخر للبنات، وجمعية تكافل بالمدينة المنورة التي تمتلك 7 مباني، والشكل 

التالي يوضح توزيع الجمعيات حسب ملكية المبنى.

شكل )2(

توزيع الأندية من حيث طبيعة الملكية
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	Ā من حيث اختصاص المباني في الأندية الطلابية لأكثر من مرحلة
دراسية: 

أشــارت النتائــج إلــى أن الأنديــة متنوعــة فــي المراحــل الدراســية التــي تســتهدفها 
إلا أن هنــاك جمعيــات تمتلــك أنديــة تربويــة للأيتــام  تســتهدف مرحلــة واحــدة 
ــط  ــوي ومتوس ــن ثان ــى مرحلتي ــتمل عل ــا يش ــا م ــطة ومنه ــل المتوس ــط مث فق
ــل  ــع المراح ــتهدف جمي ــط يس ــد فق ــادي واح ــد ن ــط ويوج ــي ومتوس أو ابتدائ
الدراســية مــن ريــاض الأطفــال للجامعــة كمــا هــو موضــح فــي الجــدول التالــي.

جدول )8(
طبيعة اختصاص النادي في المراحل الدراسية 

 النسبة المئويةالمبنى يخص مرحلة تعليمية معينة

%312ابتدائي- متوسط

%728ابتدائي- متوسط- ثانوي

 ابتدائي- متوسط- ثانوي-
%936جامعي

 رياض أطفال- ابتدائي-
%14متوسط-ثانوي

 رياض أطفال- ابتدائي-
%28متوسط-ثانوي- جامعي

%14متوسط

%28متوسط – ثانوي

%25100مجموع
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يلاحظ من الجدول السابق أن عدد الأندية التي تتخصص في المراحل: 

الأندية التي تشتمل على ابتدائي- متوسط )3( وهي أندية قدوة لرعاية الأيتام  
بالجوف، وجمعية رعاية الأيتام  بعرعر، وجمعية أكناف لرعاية الأيتام  بمنطقة 

الباحة. وابتدائي- متوسط- ثانوي )7( جمعية رفق لرعاية الأيتام  بمحايل 
عسير، والجمعية الخيرية لرعاية الأيتام  بنجران والجمعية الخيرية لرعاية 

الأيتام  انسان، وجمعية أبوة لرعاية الأيتام  بعنيزة، وجمعية أبطال الخيرية 
لرعاية الأيتام  بأملج.

وابتدائــي- متوســط- ثانــوي- جامعــي )9( جمعيــة فلذاتنــا بالمذنــب، جمعيــة 
رؤوم لرعايــة الأيتــام  بمحافظــة رفحــاء، الجمعيــة الخيريــة لرعاية الأيتــام  بحائل 
ــة  ــراؤف، والجمعي ــن ت ــر الباط ــة حف ــام  بمحافظ ــة الأيت ــة رعاي ــاق(، وجمعي )رف
ــاء لرعايــة الأيتــام  بعســير، وجمعيــة  ــاء«، جمعيــة آب الخيريــة لرعايــة الأيتــام  » أبن
رأفــة لرعايــة الأيتــام  بمحافظــة بيشــة، وجمعيــة رعايــة الأيتــام  بمحافظــة 

الــرس.

وريــاض أطفــال، ابتدائــي، متوســط، وثانــوي )1(، بجمعيــة رعايــة الأيتــام  بالقريــات. 
ومتوســط )1( بجمعيــة الرياحيــن.

ومتوســط – ثانــوي )2(، بجمعيــة أيتــام  حلــى، ومؤسســة كافــل لرعايــة الأيتــام  
بمنطقــة مكــة المكرمــة. 
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ــل  ــة تكاف ــي )2( بجمعي ــوي- جامع ــط -ثان ــي- متوس ــال- ابتدائ ــاض أطف وري
ــك. ــح ذل ــي يوض ــكل التال ــورة والش ــة المن ــة المدين ــام  بمنطق ــة الأيت لرعاي

شكل )3(

توزيع الأندية من حيث المراحل الدراسية

	Ā طبيعة المبنى من حيث الجاهزية: )المراد هنا الجاهزية من
ناحية: الدهانات والبويات – الأرضيات – الإنارة – التشطيبات(:

من خلال تحليل الإجابة عن هذا التساؤل يظهر أن )9( أندية فقط مجهزة 
بشكل كامل، و)11( تحتاج إلى تحسين، و)5( تحتاج إلى ترميم كما هو 

موضح في الجدول التالي«.
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جدول )9(
جاهزية المبنى في الأندية التربوية 

جاهزية المبنى

9مجهز بشكل كامل

11يحتاج إلى تحسين

5يحتاج إلى ترميم

25المجموع

يوضــح الجــدول الســابق أن هنــاك )9( أنديــة تمتلــك أنديــة مجهــزة بشــكل 
كامــل وهــي: جمعيــة فلذاتنــا بالمذنــب وفــي الوصــف الإضافــي للنــادي أشــارت 
النتائــج أن الجمعيــة الآن تســعى لإكمــال إنشــاء مقــر النــادي وأن المبانــي الحالية 
مكتملــة لأنهــا مســتأجرة. وجمعيــة رفــق لرعايــة الأيتــام  بمحايــل عســير وقــد 
ــة.  ــات المطلوب ــة الفعالي ــداً لإقام ــب ج ــه مناس ــادي أن ــى الن ــن عل ــار القائمي أش
والجمعيــة الخيريــة لرعايــة الأيتــام  بنجــران وأن المبنــى جاهز بالكامــل. وجمعية 
رؤوم لرعايــة الأيتــام  بمحافظــة رفحــاء مبنــى جاهــز مــن جميــع النواحــي. 
وجمعيــة الرياحيــن وهــو فــي مبنــى مدرســي. والجمعيــة الخيريــة لرعايــة 
الأيتــام  بحائــل )رفــاق( وتمتلــك هــذه الجمعيــة مبنــى جاهــز مــن حيــث القاعــات 
التعليميــة والمرافــق الترفيهيــة والمجالــس الاجتماعيــة. وجمعيــة رعايــة الأيتام  
ــات  ــى قاع ــوي عل ــى يحت ــاروا أن المبن ــد أش ــراؤف وق ــن ت ــر الباط ــة حف بمحافظ
ومعامــل تدريبيــة وترفيهيــة وصالــة طعــام وفصــول دراســية ومكاتــب إداريــة، 
وأن هنــاك مبنــى إضافــي آخــر ســيتم العمــل بــه بعــد إنشــائه قريبــً، وجمعيــة 
تكافــل لرعايــة الأيتــام  بمنطقــة المدينــة المنــورة وهــو مبنــى مجهــز بالكامــل.

وأن هنــاك )11( أنديــة تحتــاج إلــى تحســين وهــي بجمعيات: قــدوة لرعايــة الأيتام  
بالجــوف حيــث أن المبنــى مســتأجر تــم تجهيــزه بالأساســيات المســتعملة، 
والجمعيــة الخيريــة لرعايــة الأيتــام  إنســان مبنى مجهــز بقاعات تدريــب وملاعب 
ومكاتــب إداريــة ولــم يتــم الإشــارة إلــى نــوع الاحتياجــات التحســينية التــي يفتقر 
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إليهــا المبنــى ويبــدو أنــه مجهــز بالكامــل، ونــادي جمعيــة أبــوة لرعايــة الأيتــام  
بعنيــزة للبنــات والــذي يحتــاج إلــى تكييــف البهــو والممــرات، ومبنــى البنيــن 
عبــارة عــن دوريــن مصمــم علــى شــكل مدرســة يتوســطه بهــو والفصــول 
العلويــة تطــل علــى البهــو وينقصــه تكييــف البهــو الممــرات،  وجمعيــة رعايــة 
الأيتــام  بعرعــر واعتبــره القائميــن علــى الاســتجابة للاســتبيان جيــد، وجمعيــة آبــاء 
لرعايــة الأيتــام  بعســير جيــد ومهيــأ نوعــً مــا  ولكــن ينقصــه بعــض الاحتياجــات 
ــة  ــة لرعاي ــة رأف ــه، وجمعي ــات خاص ــق والفتي ــة بالفري ــات الخاص ــي الاحتياج ليلب
الأيتــام  بمحافظــة بيشــة هــي عبــارة عــن مبنــى مدرســة أهليــة نموذجيــة فــي 
المحافظــة، وجمعيــة رعايــة الأيتــام  بمحافظــة الــرس وقــد أشــار المســتجيب 
إلــى أن المبنــى قديــم ويحتــاج إلــى تحســينات كثيــرة ويعيــق عــن عمــل الكثيــر 
أيتــام  حلــى وهــو يحتــاج لأدوات تدريبــة متكاملــة،  البرامــج، وجمعيــة  مــن 
وجمعيــة أبطــال الخيريــة لرعايــة الأيتــام  بأملــج ويحتــاج الــى تحســين وتطويــر.

ــة  ــة لرعاي ــة الخيري ــي الجمعي ــم وه ــى ترمي ــاج إل ــة تحت ــاك )5( أندي ــا أن هن كم
الأيتــام  » أبنــاء«، مرضــي وجمعيــة أكنــاف لرعايــة الأيتــام  بمنطقــة الباحــة، 
وجمعيــة رعايــة الأيتــام  بالقريــات المبنــى فــي مرحلــة الترميــم وبحاجــة لبعــض 
كافــل  ومؤسســة  التحســينية،  وكذلــك  والترفيهيــة  التعليميــة  التجهيــزات 
ــي  ــكل التال ــز، والش ــر مجه ــو غي ــة وه ــة المكرم ــة مك ــام  بمنطق ــة الأيت لرعاي

ــاث. ــات الث ــة للفئ ــبة المئوي ــح النس يوض
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شكل )4(

توزيع الأندية من حيث جاهزية المبنى

من حيث وصف مرافق النادي: •	

تم حصر الأندية التي تتوفر بها مرافق من حيث قاعات التدريب والملاعب 
والمساحات المفتوحة وقاعات الألعاب المخصصة للألعاب ومكاتب إدارية، 

ومسرح وقاعة اجتماعات، كما هو موضح في الجدول التالي:
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جدول )10(

وصف الأندية من حيث المرافق 

الإجماليلا يتوافريتوافرالتجهيزات

22325قاعة تدريب

 ملاعب ومساحات
22325مفتوحة

 قاعات للألعاب
131225للأطفال

20525مكاتب إدارية

111425مسرح

131225قاعة اجتماعات

يلاحظ من الجدول السابق أن أكثر أنواع المرافق المتوفرة في الأندية التربوي 
هي قاعة تدريب والملاعب والمساحات المفتوحة بواقع )22( نادي، ثم تليها 
مباشرة المكاتب الإدارية بواقع )20( نادي ثم قاعات الألعاب بواقع )13( نادي 

والمسارح بواقع )11( نادي، والشكل التالي يوضح ترتيب المرافق المتوفرة في 
الأندية التربوية.



45

شكل )5(

ترتيب المرافق المتوفرة في الأندية التربوية
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قاعات 
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خاصة 
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مكاتب 
.إداریة

.مسرح قاعة 
.اجتماعات

ترتیب المرافق المتوفرة في الأندیة التربویة 

 المرافق المتوفرة

كمــا يلاحــظ أيضــً مــن الجــدول أن أكثــر أنــواع المرافــق غيــر المتوفــرة فــي 
ــا  ــا وتليه ــى وجوده ــر إل ــادي تفتق ــع )14( ن ــارح بواق ــي المس ــوي ه ــة الترب الأندي
قاعــات للألعــاب للأطفــال، وقاعــة اجتماعــات بواقــع )12(، ثــم المكاتــب الإداريــة 
بواقــع )5( أنديــة وأخيــراً تأتــي قاعــة تدريــب ملاعــب ومســاحات مفتوحــة بواقــع 

)3( أنديــة فقــط، والشــكل التالــي يوضــح ترتيــب المرافــق غيــر المتوفــرة.
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شكل )6(

ترتيب المرافق غير المتوفرة في الأندية التربوية
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 قاعات للألعاب
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.مكاتب إداریة .مسرح قاعة 
.اجتماعات

ترتیب المرافق غیر المتوفرة

۱عمود

	Ā :من حيث توافر وسائل النقل للمستفيدين

تم حساب النسبة المئوية لمدى توافر وسائل النقل للمستفيدين كما هو 
موضح في الجدول التالي:

جدول )11(

توافر وسائل النقل للمستفيدين 

النسبة توافر وسائل النقل للمستفيدين
المئوية 

 وسائل نقل للمستفيدين مملوكة
%936للجمعية

%1456 وسائل نقل مستأجرة
%28لا تتوفر وسائل نقل 

%25100المجموع
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يلاحــظ مــن الجــدول أن وســائل نقــل المســتفيدين المملوكــة للجمعيــة 
ــي  ــتأجرة ه ــل المس ــائل النق ــة )%36( وأن وس ــبة مئوي ــة بنس ــي )9( أندي ه
الأكثــر بواقــع )14( نــادي بنســبة مئويــة )%56( وكمــا توجــد جمعيتــان 
ــذه  ــح ه ــي يوض ــكل التال ــبة )%8(. والش ــل نس ــائل نق ــا وس ــد لديه لا توج

ــبة. النس
شكل )7(

توافر وسائل النقل للمستفيدين

	Ā :من حيث مقبولية الاحتياجات

تم حساب النسبة المئوية للتعرف على مقبولية الجمعيات لاحتياجات الأندية 
التربوية لديها كما هو موضح بالجدول التالي: 
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جدول )12(
مقبولية الاحتياجات من وجهة نظر الجمعيات

النسبة المئويةمقبولية الاحتياجات
%2288مقبول وتوجد احتياجات
%312ممتاز، ولا يوجد أي احتياج

%25100المجموع

من الجدول يتضح أن قبول الجمعيات للأندية التربوية واحتياجاتها يتركز 
حول أن معظم الأندية مقبولة وتوجد لديها احتياجات بواقع )22( جمعية 

بنسبة مئوية )%88( وأن )3( جمعيات فقط بنسبة )%12( أوضاع الأندية فيها 
ممتاز ولا يوجد أي احتياج. والشكل البياني التالي يوضح ذلك.

شكل )8(

مقبولية الاحتياج من وجهة نظر الجمعيات
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وفيما يلي جدول يوضح أهم احتياجات كل نادي على حدة.

جدول )13(

احتياجات الأندية التربوية من وجهة نظر القائمين عليها

أبرز الاحتياجاتاسم النادي

 الدعم المالي لاستكمال المقر، توفير نسخ من برنامج عناية.نادي فلذاتنا

نادي أبطال رفق 
للأيتام )بنين(

تأمين وسيلة نقل - مبنى خاص مجهز بالكامل للبرامج - 
طاقم اداري وتربوي متمكن.

فصول دراسية، مكاتب إدارية، صالة العاب، باصات “نادي بناء نجران

مسرح، أدوات تعليمية، ألعاب ذهنية، مستلزمات مقصف، إنبار قدوة
أدوات مدرسية.

مسبح - صالة خارجيه مغلقهنادي رؤوم

نادي انسان 
صالة رياضية مغلقه وصالة متعددة الاستخدام.الاجتماعي 

نادي تمكين 
لطلاب الأيتام 

تجهيزات مدرسية / تكييف البهو والممرات/ مسرح / قاعة 
اجتماعات / قاعات تدريب.

نادي تمكين 
للطالبات 

اليتيمات بعنيزة
تكييف البهو والممرات.

لا يوجد مكان ملك للجمعية وانما هي مدرسةعناية بالأحساء 

تجهيز قاعات دراسية أكثر، وأجهزة صوتية أكثر، أجهزة نادي رفاق
كمبيوتر.

لا يوجد احتياجاتتراؤف للبنين
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بحاجة لوجود مساحة واسعة للعبتراؤف للبنات 

تجهيز بعض المرافقأكاديمية أبناء

مركز مستقل /وسيلة نقلرؤوف الاثرائي

بناء بجمعية آباء 
لرعاية الأيتام 

مسرح، قاعات دراسية، ملاعب إضافية، صالة رياضية، صالة 
لألعاب الأطفال، قاعة مواهب متعددة الأغراض، دورات مياه 

إضافية.

وفاء للفتيات 
بخميس مشيط 

تجهيز قاعات تدريت بما تحوي من شاشات عروض مرئية 
وطاولات وكراسي مهيأة للتدريب ونحتاج تجهيز كوفي 
واستراحة للفتيات كذلك نحتاج غرفة استقبال للضيافة 

وكذلك نحتاج مسرح مجهز ونحتاج تجهيز قاعة الاطفال بما 
يلائمهم

بناء للبنين 
خميس مشيط

تجديد الأثاث »الفرش.  تجديد معمل الحاسب .تأثيث مقر 
خاص بالمرحلة الابتدائية .تأثيث قاعة للتدريب واستيديو 

لتعلم وإنتاج المواد المسموعة والمرئية. تأثيث مسرح 
النادي تأثيث صالة الألعاب توفير مكيفات لبعض المقرات + 

صيانة عامه للمكيفات. تأثيث مجلس لضيوف النادي .تأمين 
عدد 4 باصات. تأثيث منطقة ألعاب هوائية خاصة بالمرحلة 
الابتدائية .تأثيث قاعة خاصة بالعروض المرئية .تأثيث قاعة 

للرسم .تصميم منصة خاصة بالنادي لضبط الحضور 
والغياب والتواصل مع أولياء الأمور وتقييم المشتركين في 

النادي .كاميرات تصوير احترافية .كمبيوتر عالي الكفاءة. 
كتب لمكتبة النادي.”

اُثراء بجمعية 
رأفة ببيشة 

وسائل نقل تمتلكها الجمعية - مساحات واسعة لتنفذ 
الانشطة الرياضية - الكادر التعليمي.

طموح بجمعية 
قاعات تدريب / تجهيز للقسم البناتأكناف

مركز الشيخ 
حمد العقيل 

التربوي للفتيان 
ملاعب مناسبة - قاعة تدريب - صالة ألعاب - فصول 

ذكية- مسرح

تجهيزات لقاعة التدريب ووسائل نقل ومواصلات.أيتام حلى 
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نادي رعاية 
اليتيم بالقريات 

في منطقة 
الجوف

الوسائل التعليمية )الطاولات - الكراسي - السبورات الذكية 
- وبقية الوسائل التعليمية( - وسائل الترفيه )البلياردو 
- الهوكي - الفريرة - البلايستيشن - وبعض الألعاب 

الالكترونية المخصصة لصالات الترفيه( - التدريب والتأهيل 
)جميع المستلزمات لتجهيز قاعة تدريب( - أخرى )ينقص 

النادي تجهيز ما يقارب 7 غرف إدارية من اثاث ومكاتب 
وغيرها(.

نادي تكافل 
الاجتماعي 

بالمدينة المنورة
بعض التطوير وزيادة بعض الاحتياجات الخاصة بالبرامج

مركز كافل 
الاجتماعي بمكة 

المكرمة
إعادة ترميم وتهيئة المقر بالكامل

نادي أبطال 
الاجتماعي بأملج 

وسائل تعليمية متطورة /مكاتب -أجهزة حاسب آلي /
ألعاب اطفال

	Ā:من حيث تجهيزات الفصول التعليمية والتدريبية

تم حصر التجهيزات التي تتوفر في الفصول الدراسية والتدريبية كذلك التي 
لا تتوفر كما موضح في الجدول التالي: 

جدول )14( 

التجهيزات المتوفرة وغير المتوفرة في الأندية التربوية للأيتام 

 لايتوافرالتجهيزات
المجموعيتوافر

23225كراسي.

23225طاولات.
111425سبورة ذكية.

17825برجكتر.
17825سبورة عادية.
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 سبورة متحركة )فليب
111425شارت(.

ــر  ــي أكث ــاولات ه ــي والط ــظ أن الكراس ــابق نلاح ــدول الس ــي الج ــر ف ــد النظ بع
التجهيــزات المتوفــرة فــي الأنديــة التربويــة حيــث تتوافــر فــي )23( نــادي يليهــا 
البرجيكتــر والســبورات العاديــة التــي تتوفــر فــي )17( نــادي والســبورات العاديــة 
والمتحركــة )فليــب شــارت( التــي تتوفــر فــي )11( نــادي، والشــكل البيانــي التالــي 

يوضــح هــذه التجهيــزات.

شكل )9(

التجهيزات المتوفرة بالأندية التربوية للأيتام 

ــى  ــي عل ــرة يأت ــر المتوف ــزات غي ــظ أن التجهي ــً نلاح ــدول أيض ــى الج ــر إل وبالنظ
رأســها ســبورة ذكيــة، وســبورة متحركة )فليب شــارت( بواقــع )14( نــادي، وتليها 
ــراً  ــة، وأخي ــا )8( أندي ــر إليه ــث يفتق ــة حي ــبورة العادي ــر، والس ــك البرجكت ــد ذل بع
الكراســي والطــاولات بواقــع )2( نــادي، والشــكل التالــي يوضــح التجهيــزات غيــر 
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المتوفــرة بالأنديــة التربويــة للأيتــام .

شكل )10(

التجهيزات غير المتوفرة بالأندية التربوية للأيتام 
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.كراسي .طاولات .سبورة ذكیة .برجكتر .سبورة عادیة سبورة متحركة 
).فلیب شارت(

التجھیزات غیر المتوفرة بالأندیة التربویة للأیتام 

التجھیزات غیر المتوفرة 

	Ā :من حيث وجود معامل حاسب آلي مجهزة

تم حساب حصر المعامل المتوفرة في الأندية التربوية للأيتام  وحساب 
النسبة المئوية لها كما هو موضح في الجدول التالي: 

جدول )15(

توزيع المعامل في الأندية التربوية للأيتام 

النسبة المئوية وجود معامل حاسب آلي مجهزة

%1560يوجد معمل خاص للحاسب الآلي

 يوجد معمل خاص للمهارات )مثل الرسم،
%624الطبخ، الخياطة، وغيرها(
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%14يوجد معمل خاص للابتكار
%936لا يوجد معامل مطلقا

ــل ــا معم ــر به ــة يتوف ــن الأندي ــبة %60 م ــظ أن نس ــابق نلاح ــدول الس ــن الج  م
ــه ــر ب ــا لا يتوف ــبة %36 منه ــادي، وأن نس ــع )15( ن ــي بواق ــب الآل ــاص للحاس  خ
ــة ــن الأندي ــط م ــة، وأن %4 فق ــع )9( أندي ــً بواق ــي مطلق ــب آل ــل حاس  معام
 يوجــد بــه معمــل خــاص للابتــكار فــي جمعيــة واحــدة، وأن %24 مــن الأنديــة
 يتوفــر بــه معمــل خــاص للمهــارات بواقــع )6( أنديــة، والشــكل البيانــي التالــي

يوضــح توزيــع المعامــل فــي الأنديــة التربويــة للأيتــام .

شكل )11(

 توزيع المعامل في الأندية التربوية للأيتام
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لا یوجد معامل مطلقا

توزیع المعامل في الأندیة التربویة للأیتام 

	Ā:من حيث الإمكانات التقنية

ــزات  ــادي تجهي ــدى 13 ن ــد ل ــا يوج ــادي بينم ــدى 12 ن ــة ل ــزات تقني ــد تجهي لا يوج
ــي:  ــي كالتال ــرين وه ــس وعش ــة الخم ــن الأندي ــة م تقني
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جدول )16(

الإمكانات التقنية المتوفرة وغير المتوفرة بالأندية التربوية 

 عدد الأنديةالإمكانات التقنية
التي تتوفر بها

عدد الأندية التي لا 
الإجمالييتوفر بها

 يوجد منصة
71825تقنية إدارية.

 يوجد منصة
32225تقنية تعليمية.

 يوجد نافذة
 للنادي على

موقع الجمعية.
32225

 يوجد انترنت
121325جيد وسريع

ــى  ــام إل ــه ع ــر بوج ــة تفتق ــة التربوي ــد أن الأندي ــابق وج ــدول الس ــال الج ــن خ م
ــة  ــي)7( أندي ــر ف ــة تتوف ــة الإداري ــة التقني ــبة للمنص ــة، فبالنس ــزات التقني التجهي
نســبة) %28 ( فــي حيــن أن ) 18 ( نــادي لا تتوفــر بــه المنصــة التقنيــة الإداريــة 
بنســبة)%72( كمــا تتوفــر المنصــة التقنيــة التعليميــة لــدى)3( أنديــة فقط بنســبة 
مئويــة)%12 (، فــي حيــن أن )22( نــادي لا تتوفــر لــه منصــة تقنيــة وتعليميــة 
بنســبة)%88 ( وكذلــك وجــود نافــذة للنــادي علــى موقــع الجمعيــة لــدى)3( 
أنديــة فقــط بنســبة مئويــة)%12 (، فــي حيــن أن )22( نــادي لا تتوفــر لديــه نافــذة 
علــى موقــع الجمعيــة بنســبة)%88(، كمــا يوجــد انترنــت جيــد وســريع لــدى) 12( 
ــه انترنــت  ــادي لا يتوافــر ب ــادي بنســبة مئويــة قدرهــا )%48(، فــي حيــن أن )13( ن ن

ــك. ــح ذل ــي يوض ــكل التال ــبة)%52(، والش ــريع بنس ــد وس جي
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شكل )12(

الإمكانات التقنية المتوفرة وغير المتوفرة

مــا طبيعــة الخدمــات التربويــة فــي الأنديــة التربويــة للأيتــام  فــي المملكــة ◄	
ــعودية؟ ــة الس العربي

عدد المستفيدين في الأندية التربوية لجمعيات الأيتام : •	

تم حصر أعداد المستفيدين في الأندية التربوية لجمعيات الأيتام  كما هو 
موضح في الجدول التالي.

جدول )17(

أعداد المستفيدين في الأندية التربوية للأيتام 

الإجماليجامعيثانويمتوسطابتدائيرياض أطفال
إناثذكورإناثذكورإناثذكور إناثذكورإناثذكورإناثذكور
533019833671698326164926256229064251245

7670الإجمالي
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من حيث أوقات تقديم الخدمة: •	

تم حساب النسبة المئوية لأوقات تقديم الخدمة التربوية في الأندية 
التربوية للأيتام  كما هو موضح بالجدول التالي: 

جدول )17(

توزيع نسبة الأندية التربوية من حيث أوقات تقديم الخدمات

النسبة المئويةأوقات تقديم الخدمة
%14أوقات الدراسة فقط

%936أيام محددة في الأسبوع
%1560طوال السنة

%25100المجموع

يلاحظ أن 15 من الأندية التربوية تقدم خدماتها طوال السنة بنسبة مئوية 
تصل إلى %60 وأن 9 أندية تقدم خدماتها في أيام محددة في الأسبوع كما 

أن نادي واحد فقط يقدم خدماته في أيام الدراسة فقط بنسبة مئوية 4%، 
والشكل التالي يوضح ذلك.
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شكل )13(

أوقات تقديم الخدمات التربوية والتعليمية

ما طبيعة البرامج التربوية المقدمة للأيتام  في هذه الأندية التربوية في ◄	
المملكة العربية السعودية؟

تم حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لهذا المحور لبيان تقييم 
الجمعيات للمناهج المستخدمة في الأندية التربوية كما هو موضح في 

الجدول التالي:

جدول )18(
المتوسطات والانحرافات المعيارية لطبيعة البرامج التربوية المقدمة
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الانحراف المتوسطالعددالمفرداتم
الترتيبالمعياري

أ نوعية البرامج المقدمة في الأندية التربوية للأيتام 	-

1
البرامج والخدمات التعليمية )وهي 

برامج وخدمات تعليمية تعزز 
المسيرة التعليمية لليتيم وتحفزه 

نحو التفوق الدراسي(.

254.5200.918332

2
برامج العناية بالموهوبين )وهي 

برامج نوعية لاكتشاف الموهوبين 
من الأيتام  واستقطابهم 

وتأهيلهم في مسارات متنوعة(.

253.76001.051984

3

برامج التأهيل المهني: وتتمثل في 
عدد من برامج التطوير المهني 
كبرامج التأهيل لسوق العمل، 
وبرامج الرخص المهنية، وبرامج 

التأهيل الحرفي.

253.36001.410675

4

برامج ريادة الأعمال: وهي برامج 
تستهدف تأهيل الأيتام  وأسرهم 

لريادة الأعمال ودعم أفكارهم 
الواعدة ومساندتهم في تحويلها 

إلى مشاريع.

252.96001.171896

5

البرامج التربوية والمهارية: وهي 
برامج تعنى بالبناء المتكامل 

لشخصية اليتيم، وتلبية احتياجاته 
النفسية والتربوية والاجتماعية، 

وغرس القيم فيهم وتطوير 
مهاراتهم.

254.4400.960903

6
البرامج الترفيهية: وهي برامج 

ترفيهية نافعة ومتنوعة، كالرحلات 
الترفيهية والأنشطة الرياضية، 

وغيرها.

254.7600.522811
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ب- طبيعة إعداد البرامج وتقديمها في الأندية التربوية

7
يتم تحديد البرامج والخدمات 

المقدمة بناء على دراسة احتياج 
المستفيدين

254.2400.830663

يتم وضع خطط سنوية واضحة 8
254.6400.489901للبرامج والخدمات المقدمة

يتم تقييم البرامج والخدمات 9
254.4000.816502المقدمة بشكل مستمر

يتم قياس رضا المستفيدين بشكل 10
254.04001.019804دوري

أ يلاحــظ مــن الجــدول الســابق فــي المحــور الأول وهــو »نوعيــة البرامــج 	-
المقدمــة فــي الأنديــة التربويــة للأيتــام » أن البرامــج الترفيهيــة، 
الترفيهيــة  كالرحــات  ومتنوعــة،  نافعــة  ترفيهيــة  برامــج  وهــي 
والأنشــطة الرياضيــة، هــي أكثــر البرامــج المقدمــة فــي الأنديــة التربويــة 
فــي جمعيــات الأيتام  حيــث بلغ متوســط المفــردة )4.7600( وانحرافها 
المعيــاري )0.52281(. ثــم تليهــا البرامج والخدمــات التعليمية: وهي 
ــزه  ــم وتحف ــة لليتي ــيرة التعليمي ــزز المس ــة تع ــات تعليمي ــج وخدم برام
نحــو التفوق الدراســي بمتوســط )4.5200( وانحــراف معيــاري )0.91833(. 
ــاء  ــى بالبن ــج تعن ــي برام ــة: وه ــة والمهاري ــج التربوي ــي البرام ــم يأت ث
المتكامــل لشــخصية اليتيــم، وتلبيــة احتياجاتــه النفســية والتربويــة 
والاجتماعيــة، وغــرس القيــم فيهــم وتطويــر مهاراتهــم بمتوســط 
ــب  ــي الترتي ــا ف ــاري )0.96090(. وبعده ــراف معي ــابي )4.4400( وانح حس
ــاف  ــة لاكتش ــج نوعي ــي برام ــن: وه ــة بالموهوبي ــج العناي ــي برام تأت
الموهوبيــن مــن الأيتــام  واســتقطابهم وتأهيلهــم فــي مســارات 
 .)1.05198( معيــاري  وانحــراف   )3.7600( حســابي  بمتوســط  متنوعــة 
ثــم برامــج التأهيــل المهنــي: وتتمثــل فــي عــدد مــن برامــج التطويــر 
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ــة،  ــص المهني ــج الرخ ــل، وبرام ــوق العم ــل لس ــج التأهي ــي كبرام المهن
وانحــراف   ،)3.3600( حســابي  بمتوســط  الحرفــي  التأهيــل  وبرامــج 
معيــاري )1.41067(. وأخيــراً تأتــي برامــج ريــادة الأعمــال: وهــي برامــج 
تســتهدف تأهيــل الأيتــام  وأســرهم لريــادة الأعمــال ودعــم أفكارهــم 
ــابي  ــط حس ــاريع بمتوس ــى مش ــا إل ــي تحويله ــاندتهم ف ــدة ومس الواع

ــج  ــب البرام ــح ترتي ــي يوض ــكل التال ــاري )1.17189(. والش ــراف معي )2.9600(، وانح
ــة. ــة التربويــة لجمعيــات الأندي المقدمــة فــي الأندي

شكل )14(

ترتيب البرامج المقدمة في الأندية التربوية للأيتام 

0
0.5

1
1.5

2
2.5

3
3.5

4
4.5

5

البرامج 
والخدمات 
التعلیمیة 

برامج العنایة 
بالموھوبین 

برامج التأھیل 
المھني

برامج ریادة 
الأعمال

یة البرامج التربو
والمھاریة

ھیةالبرامج الترفی

ترتیب البرامج المقدمة في أندیة الأیتام 

ب البرامــج 	- إعــداد  طبيعــة  أن  أيضــً  الســابق  الجــدول  مــن  يلاحــظ 
وتقديمهــا فــي الأنديــة التربويــة تتــم مــن خــال وضــع خطــط 
ســنوية واضحــة للبرامــج والخدمــات المقدمــة حيــث حصلــت المفــردة 
ــاري )0.48990(،  ــراف معي ــدرة )4.6400( وانح ــابي ق ــط حس ــى متوس عل
البرامــج والخدمــات المقدمــة  »يتــم تقييــم  تأتــي مفــردة  ثــم 
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ــط  ــور بمتوس ــذا المح ــي ه ــي ف ــب الثان ــي الترتي ــتمر« ف ــكل مس بش
مفــردة«  وتليهــا   .)0.81650( معيــاري  وانحــراف   ،)4.4000( حســابي 
يتــم تحديــد البرامــج والخدمــات المقدمــة بنــاء علــى دراســة 
احتيــاج المســتفيدين« بمتوســط حســابي )4.2400( وانحــراف معيــاري 
)0.83066(. ومفــردة يتــم قيــاس رضــا المســتفيدين بشــكل دوري تأتــي 
فــي آخــر الترتيــب رغــم أهميتهــا بمتوســط حســابي وقــدرة )4.0400(، 
ــب  ــح ترتي ــي يوض ــي التال ــكل البيان ــاري )1.01980(. والش ــراف معي وانح

ــام . ــة للأيت ــة التربوي ــي الأندي ــج ف ــم البرام ــداد وتقدي ــة إع طبيع

شكل )15(

ترتيب البرامج المقدمة في الأندية التربوية للأيتام 

0
0.5

1
1.5
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3.5

4
4.5

5

یتم تحدید البرامج 
والخدمات المقدمة بناء 
على دراسة احتیاج 

المستفیدین

یتم وضع خطط سنویة 
واضحة للبرامج 
والخدمات المقدمة

یتم تقییم البرامج 
 والخدمات المقدمة بشكل

مستمر

فیدین یتم قیاس رضا المست
بشكل دوري

ترتیب طبیعة إعداد وتقدیم البرامج التربویة

ــة ◄	 مــا واقــع المناهــج التربويــة المقدمــة للأيتــام  فــي الأنديــة التربوي
ــعودية؟ ــة الس ــة العربي ــي المملك ــام  ف للأيت

أ مــن حيــث اعتمــاد البرامــج والأنشــطة المقامــة فــي النــادي علــى 	.
أم لا: منهــج 
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تم حساب النسبة المئوية للأندية التربوية التي تعتمد في تنفيذ برامجها 
على منهج تربوي معد مسبقاً للطلاب الأيتام  كما هو موضح في الجدول 

التالي:
جدول )19(

الأندية التربوية من حيث وجود منهج محدد للبرامج المقدمة

النسبةالعدد
%2184لها منهج

%416ليس لها منهج

%25100المجموع

يلاحظ من الجدول أن غالب الجمعيات التي تمتلك نادي تربوي للأيتام  لديها 
منهج تقوم بتنفيذه للطلاب الأيتام، والشكل التالي يوضح ذلك.

شكل )16(

منھجنسبة الأندیة التربویة من حیث وجود 

لھا منھج لیس لھا منھج
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من حيث المناهج التي يعتمدون عليها:	.ب
تم حساب النسبة المئوية للمناهج المستخدمة في الأندية التربوية التي 
تعتمد في تنفيذ برامجها على منهج تربوي كما هو موضح في الجدول 

التالي:
جدول )20(

الأندية التربوية من حيث وجود منهج محدد للبرامج المقدمة

 عدد الجمعياتالمنهج
الترتيب النسبةالتي تستخدمه

1%942عناية

 منهج وزارة
2%314التعليم الصباحي

 برنامج بوصلة
4%14.7المستقبل

3%29منهج نماء

4%14.7برنامج بارع التربوي

 دليل الأندية
4%14.7التنظيمي

 الدليل الارشادي
 لخصائص النمو

للمراحل التعليمية
14.7%4

3%29المناهج الترفيهية

 منهج الشخصية
4%14.7المتكامل

%21100المجموع
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مــن خــال الجــدول الســابق يلاحــظ أن برنامــج عنايــة تســتخدمه )9( أنديــة 
ــج  ــج، ومنه ــا منه ــي لديه ــة الت ــة التربوي ــة الأندي ــن جمل ــة )%42( م ــبة مئوي بنس
وزارة التعليــم الصباحــي يســتخدم مــن قبــل )3( أنديــة بنســبة مئويــة )14%(، 
ومنهــج نمــاء والمناهــج الترفيهيــة حيــث يســتخدم مــن قبــل نادييــن لــكل 
ــوي،  ــارع الترب ــتقبل، ب ــة المس ــج )بوصل ــي مناه ــة )%9(، وتأت ــبة مئوي ــا بنس منهم
دليــل الأنديــة التنظيمــي، الدليــل الارشــادي لخصائــص النمــو للمراحــل التعليمية، 
منهــج الشــخصية المتكامــل( فــي المرتبــة الأخيــرة بنســبة مئويــة )%4.7( بواقــع 
نــادي واحــد لــكل منهــج. والشــكل التالــي يوضــح النســبة المئويــة لــكل منهــج.

شكل )17(

ترتيب المناهج المستخدمة في الأندية التي تستخدم منهج
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ج من حيث تقييم الجمعيات للمناهج المستخدمة:	.

تم حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لهذا المحور لبيان تقييم 
الجمعيات للمناهج المستخدمة في الأندية التربوية كما هو موضح في 

الجدول التالي:
جدول )17(

المتوسطات والانحرافات المعيارية لتقييم الجمعيات للمناهج التربوية 
المستخدمة

 الانحرافالمتوسطالمفردةم
الترتيبالمعياري

 المنهج واضح ويسهل1
4.42860.597611.الإفادة منه

 المنهج يلبي احتياج2
4.38100.669042المستفيدين.

3
 المنهج متكامل من

 ناحية المحتوى والأنشطة
والوسائل.

4.23810.943654

 المنهج له أثر واضح على4
4.33330.577353المستفيدين.

 درجة الرضا عن المنهج5
4.14290.853565عالية.

ــة  ــة التربوي ــي الأندي ــتخدمة ف ــج المس ــابق أن المناه ــدول الس ــن الج ــظ م يلاح
ــدرة  ــط ق ــه بمتوس ــادة من ــهل الإف ــح ويس ــج واض ــون المنه ــف بك ــام  تتص للأيت
ــط  ــتفيدين بمتوس ــاج المس ــي احتي ــج يلب ــرة أن المنه ــا مباش ــم تليه )4.4286(، ث
وقــدرة )4.3810(، وتأتــي فــي الترتيب الثالث مفردة بمتوســط قــدرة )4.3333(، ثم 
اعتبــار المنهــج متكامــل مــن ناحيــة المحتــوى والأنشــطة والوســائل بمتوســط 
)4.2381(، وأخيــراً تأتــي مفــردة درجــة الرضــا عــن المنهــج عاليــة بمتوســط قــدرة 
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)4.1429(. والشــكل البيانــي التالــي يوضــح ترتيــب تلــك المفــردات.

شكل )18(

تقييم الجمعيات للمناهج التربوية المستخدمة

د من حيث احتياج الأندية لمنهج أو دليل:	.

في معرض تحلىل الإجابة عن تساؤل هل يحتاج النادي إلى منهج أو دليل 
تربوي أو مهاري لأي فئة من الفئات؟ أو مجال من المجالات؟ وضح أن معظم 
الأندية في حاجة إلى مناهج أو أدلة متخصصة في مجالات ومهارات خاصة 

بالفئات المختلفة التي تستهدفها الأندية كما هو موضح في الجدول التالي:

جدول )18( 

النسبة العددالاستجابة المفردة 

هل يحتاج النادي إلى 
منهج أو دليل تربوي 

أو مهاري لأي فئة من 
الفئات؟ أو مجال من 

المجالات؟

%2080نعم 

%520لا 

%25100الإجمالي
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من خلال الجدول السابق يتضح أن عدد )20( نادي يحتاج إلى منهج أو دليل 
تربوي أو مهاري للفئات المستهدفة أو في أي مجال من المجالات بنسبة 
مئوية )%80( وأن )5( أندية فقط أشاروا إلى عدم احتياجهم بنسبة مئوية 

)%20(. والشكل التالي يوضح ذلك.

شكل )19(

وقد أشارت عينة الدراسة إلى بعض هذه الاحتياجات كما هو موضح في 
الجدول التالي:

جدول )19(

أبرز الاحتياجات في مجال المناهج والأدلة 

أبرز الاحتياجات في مجال المناهج والأدلة النادي
نسخ من عناية.نادي فلذاتنا

نادي أبطال رفق للأيتام  
)بنين(

منهج واضح يتم دراسته وشرحه ومتابعة سير 
العمل عليه وتتبع الأثر 

قياس الأثر المنعكس على المستفيدين.نادي بناء نجران
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مهارات سوق العمل، ومهارات بناء الشخصية.إنبار قدوة

0نادي رؤوم

منهج عام لجميع الفئات ليكون موحد لجميع نادي انسان الاجتماعي 
أندية الأيتام 

نادي تمكين لطلاب الأيتام  
سيبدأ تطبيق المنهج في صيف 1443ه.جمعية أبوة

نادي تمكين للطالبات 
اليتيمات بعنيزة جمعية أبوة

سيطبق منهج الشخصية المتكاملة في صيف  
1443 هـ 

عناية بالأحساء 
منهج للمرحلة الابتدائية بحيث يكون للمرحلتين 
الصفوف الأولية لمدة 3 سنوات والصفوف العليا 

لمدة 3 سنوات.

تطوير منهج المرحلة المتوسطة بحيث يكون لمدة نادي رفاق
3 سنوات 

منهج للصفوف الأولية ومنهج الصفوف العليا.تراؤف للبنين

تراؤف للبنات 
يمتلك الفريق مهارات المربي وهذه أهم شرط 
لنجاحها وكذلك أن تكون الأدلة وفق المرحلة 

العمرية بحيث تغطي جميع مجالات الحياة.

0أكاديمية أبناء

مناهج تربوية تعليمية رؤوف الاثرائي

بناء بجمعية آباء لرعاية 
0 الأيتام 

وفاء للفتيات بخميس 
مشيط 

فئات رياض الاطفال والفئات الغير متعلمه من 
الأيتام  وفئة الامهات 

منهج للمرحلة الجامعيةبناء للبنين خميس مشيط

دليل عملي وتقرير شهرياُثراء بجمعية رأفة ببيشة 

منهج للفئات الأكبر في العمرطموح بجمعية أكناف
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مركز الشيخ حمد العقيل 
منهج مع منفذ ومتابع لهذا المنهج التربوي للفتيان 

0أيتام  حلى 

نادي رعاية اليتيم بالقريات 
منهج يراعي الجانب النفسي لليتيم.في منطقة الجوف

نادي تكافل الاجتماعي 
تحديد منهج بكل فئة بالمدينة المنورة

مركز كافل الاجتماعي 
تدريب + تعليم + مواهب بمكة المكرمة

نادي أبطال الاجتماعي 
0بأملج 

مــا طبيعــة الهيــكل الإداري والإشــرافي علــى البرامج التربويــة للأيتام  ◄	
فــي المملكــة العربية الســعودية؟

أ من حيث طبيعة الهيكل الإداري:	.
تم حصر الجمعيات التي تمتلك هيكل إداري وإشرافي على البرامج التربوي 
في الأندية التربوية للأيتام  وحساب النسبة المئوية وكانت النتائج كما هي 

في الجدول التالي:
جدول )20(

طبيعة الهيكل الإداري والإشرافي في الأندية التربوية
النسبةالعددطبيعة الهيكل الإداري والإشرافي 

%2392يوجد هيكل إداري وإشرافي

%28لا يوجد هيكل إداري وإشرافي

%25100مجموع
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مــن الجــدول الســابق يلاحــظ أن عــدد )23( جمعيــة يوجــد لديهــا هيــكل 
إداري وإشــرافي علــى الأنديــة التربويــة بنســبة مئويــة )%92(، وأن عــدد )2( مــن 
الجمعيــات لا يوجــد لديهــا هيــكل إداري وإشــرافي علــى الأنديــة التربويــة )2( 

بنســبة مئويــة )%8(، والشــكل البيانــي التالــي يوضــح ذلــك.
شكل )20(

طبیعة الھیكل الإداري والإشرافي

یوجد ھیكل إداري وإشرافي لا یوجد ھیكل إداري وإشرافي

ب من حيث وجود بطاقة وصف وظيفي:	.
تم حصر الجمعيات التي تتواجد لديها بطاقة وصف وظيفي للموظفين 

في الأندية التربوية للأيتام  وحساب النسبة المئوية وكانت النتائج كما هي 
في الجدول التالي:

جدول )21(
وجود بطاقة وصف وظيفي للموظفين

 وجود بطاقة وصف 
النسبةالعددوظيفي

%2184يوجد وصف وظيفي

%416لا يوجد وصف وظيفي

%25100الإجمالي
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يلاحظ من الجدول السابق أن الجمعيات التي تمتلك وصف وظيفي 
لموظفيها )21( جمعية نسبة مئوية )%84(، وأن )3( جمعيات فقط ليس 

لديها وصف وظيفي بنسبة مئوية )%16(، كما هو موضح في الشكل 
التالي:

شكل )21(

من حیث وجود بطاقة الوصف الوظیفي

لدیھا وسف وظیفي  لیس لدیھا وصف وظیفي

ج عدد المشرفين والمشرفات بدوام كامل )رجال - نساء(:	.
تم حصر الأندية التي يتواجد لديها موظفين في الأندية التربوية للأيتام  بدوام 
كامل رجال ونساء، وقد تراوح العدد من صفر إلى 12 مشرف وكانت النتائج كما 

هي في الجدول التالي:
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جدول )22(
عدد المشرفين والمشرفات بدوام كامل )رجال - نساء(

اسم النادي
ملاحظات العدد

نساءرجال

10نادي فلذاتنا
نادي أبطال رفق للأيتام  

2)بنين(

5نادي بناء نجران

0إنبار قدوة

0رؤوم

نادي انسان الاجتماعي 
6بمنطقة الرياض 

1نادي تمكين لطلاب الأيتام 
نادي تمكين للطالبات 

0اليتيمات بعنيرة

0عناية بالأحساء 

2نادي رفاق

0نادي تراؤف للبنين
0نادي تراؤف للبنات 

4أكاديمية أبناء

12نادي رؤوف الاثرائي

0نادي بناء 

نادي وفاء للفتيات بخميس 
8 مشرفات والحارس8 1مشيط 

0نادي بناء خميس مشيط
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5نادي اُثراء 

2نادي طموح 

مركز الشيخ حمد العقيل 
6التربوي للفتيان 

4أيتام  حلى 

نادي رعاية اليتيم بالقريات 
3في منطقة الجوف

3نادي تكافل الاجتماعي

النادي متوقف لإعادة 0مركز كافل الاجتماعي
الإنشاء التأهيل

6نادي أبطال الاجتماعي 

72880الإجمالي

د من حيث عدد المشرفين بدوام جزئي)رجال-نساء(:	.
تم حصر الأندية التي يتواجد لديها مشرفين في الأندية التربوية للأيتام  بدوام 
جزئي رجال ونساء، وقد تراوحت الأعداد من صفر إلى 38 مشرف وكانت النتائج 

كما هي في الجدول التالي:
جدول )23(

عدد المشرفين والمشرفات بدوام جزئي )رجال - نساء(

اسم النادي
ملاحظات العدد

نساءرجال
10نادي فلذاتنا

نادي أبطال رفق للأيتام  
4)بنين(

2نادي بناء نجران
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1إنبار قدوة

14رؤوم

نادي انسان الاجتماعي 
0بمنطقة الرياض 

3نادي تمكين لطلاب الأيتام 

نادي تمكين للطالبات 
03اليتيمات بعنيرة

3عناية بالأحساء 

18نادي رفاق

38نادي تراؤف للبنين

035نادي تراؤف للبنات 

23أكاديمية أبناء

4نادي رؤوف الاثرائي

6نادي بناء 

نادي وفاء للفتيات بخميس 
00مشيط 

6نادي بناء خميس مشيط

2نادي اُثراء 

4نادي طموح 

مركز الشيخ حمد العقيل 
0التربوي للفتيان 

1أيتام  حلى 

نادي رعاية اليتيم بالقريات 
8في منطقة الجوف
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11نادي تكافل الاجتماعي

النادي متوقف لإعادة 0مركز كافل الاجتماعي
الإنشاء التأهيل

2نادي أبطال الاجتماعي 

16038198الإجمالي

ه من حيث عدد المتطوعين والمتطوعات:	.
تم حصر المتطوعين والمتطوعات بالجمعيات التي تملك أندية تربوية 

الأيتام ، وقد وصل عدد المتطوعين إلى )180( وعدد المتطوعات )150( وعدد 
ساعات التطوع )106( كما هي في الجدول التالي:

جدول )24(
عدد المتطوعين والمتطوعات بالجمعيات

عدد الجمعية
المتطوعين

عدد 
المتطوعات

ساعات 
العمل

554جمعية فلذاتنا بالمذنب

جمعية رفق لرعاية الأيتام  
505بمحايل عسير

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام  
434بنجران 

604قدوة لرعاية الأيتام  بالجوف

جمعية رؤوم لرعاية الأيتام  
353بمحافظة رفحاء
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الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام  
5004انسان 

جمعية أبوة لرعاية الأيتام  
304بعنيزة

جمعية أبوة لرعاية الأيتام  
024بعنيزة 

104الرياحين 

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام  
004بحائل )رفاق(

جمعية رعاية الأيتام  بمحافظة 
504حفر الباطن )تراؤف(

جمعية رعاية الأيتام  بمحافظة 
054حفر الباطن تراؤف بنات

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام  
1174» أبناء”

30385جمعية رعاية الأيتام  بعرعر 

204جمعية آباء لرعاية الأيتام  

جمعية آباء لرعاية الأيتام  
0144بعسير

جمعية آباء لرعاية الأيتام  
204بمنطقة عسير 

جمعية رأفة لرعاية الأيتام  
465بمحافظة بيشة

جمعية أكناف لرعاية الأيتام  
10155بمنطقة الباحة 

جمعية رعاية الأيتام  بمحافظة 
005الرس

366جمعية أيتام  حلى
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824جمعية رعاية الأيتام  بالقريات

تكافل لرعاية الأيتام  بمنطقة 
14288المدينة المنورة

مؤسسة كافل لرعاية الأيتام  
000بمنطقة مكة المكرمة

جمعية أبطال الخيرية لرعاية 
14144الأيتام  بأملج 

180150106الإجمالي

و تقييم الهيكل الإداري والإشرافي للنادي:	.
ــن  ــل القائمي ــن قب ــادي م ــرافي للن ــكل الإداري والإش ــم الهي ــى تقيي ــرف عل للتع
علــى الجمعيــات تــم حســاب المتوســطات والانحرافــات المعياريــة لــكل مفردة 
مــن مفــردات هــذا المحــور ثــم ترتيــب هــذه المفــردات حســب المتوســط 

ــي: ــدول التال ــي الج ــح ف ــو موض ــا ه ــج كم ــت النتائ ــابي وكان الحس

جدول )25(

المتوسطات والانحرافات المعيارية لتقييم الهيكل الإداري والإشرافي

 الانحرافالمتوسطالعددالمفردةم
الترتيبالمعياري

1
 المشرفون على قدر عال من

 الكفاءة لأداء المهام المنوطة
بهم.

254.4000.0.577351

 يتلقى المشرفون التدريب2
253.7600.0.925565بشكل دوري.
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3
 نظام الموارد البشرية بما في

 ذلك نظام الرواتب/ المكافآت/
الإجازات/ مشجع للمشرفين.

253.9200.0.759394

4
 تهتم الأندية التربوية

 بالمتطوعين وتستثمر خبراتهم
بشكل جيد

254.2800.0.678232

5
 المتطوعون في الأندية التربوية
 فاعلون ويمثلون إضافة قوية

للنظام التعليمي.
254.1600.0.898153

6
 عدد المشرفين والمتطوعين

 في النادي كاف للإشراف
.والتعليم

253.4800.01.045636

الإداري  للهيــكل  الجمعيــات  تقييمــات  أن  الســابق  الجــدول  مــن  يلاحــظ 
والإشــرافي للأنديــة التربويــة أن أعلــى المفــردات »المشــرفون علــى قــدر عــال 
ــط  ــب الأول بمتوس ــي الترتي ــم« ف ــة به ــام المنوط ــاءة لأداء المه ــن الكف م
حســابي )4.4000( وانحــراف معيــاري )0.57735.(، وفــي الترتيــب الثانــي جــاءت 
خبراتهــم  وتســتثمر  بالمتطوعيــن  التربويــة  الأنديــة  »تهتــم  مفــردة 
بشــكل جيــد« بمتوســط حســابي قــدرة )4.2800(، وانحــراف معيــاري )0.67823.( 

ــردة  ــاءت مف ــث ج ــب الثال ــي الترتي وف

»المتطوعــون فــي الأنديــة التربويــة فاعلــون ويمثلــون إضافــة قويــة 
للنظــام التعليمــي« بمتوســط حســابي قــدرة )4.1600(، وانحــراف معيــاري 
ــام  ــك نظ ــي ذل ــا ف ــرية بم ــوارد البش ــام الم ــردة »نظ ــي مف )0.89815(، وتأت
الترتيــب  فــي  للمشــرفين«،  مشــجع  الإجــازات/  المكافــآت/  الرواتــب/ 
ــي  ــدرة )0.75939.(، وف ــاري ق ــراف معي ــابي )3.9200( وانح ــط حس ــع بمتوس الراب
بشــكل  التدريــب  المشــرفون  يتلقــى  مفــردة«  تأتــي  الخامــس  الترتيــب 
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ــي  ــاري )0.92556.( وف ــراف معي ــدرة )3.7600( وانح ــابي ق ــط حس دوري«، بمتوس
ــادي  ــي الن ــن ف ــرفين والمتطوعي ــدد المش ــردة« ع ــي مف ــر تأت ــب الأخي الترتي
كاف للإشــراف والتعليــم« بمتوســط حســابي )3.4800( وانحــراف معيــاري 

)01.04563.(، والشــكل البيانــي التالــي يوضــح ترتيــب تلــك العبــارات.

 شكل )22(
تقييم الهيكل الإداري والإشرافي

0
0.5

1
1.5

2
2.5

3
3.5

4
4.5

المشرفون على 
قدر عال من 
الكفاءة لأداء 
المھام المنوطة 

.بھم

ون یتلقى المشرف
 التدریب بشكل

.دوري

نظام الموارد 
 البشریة بما في

ذلك نظام 
/  الرواتب
/  المكافآت

مشجع / الإجازات
.للمشرفین

تھتم الأندیة 
التربویة 

بالمتطوعین 
تھم وتستثمر خبرا
بشكل جید

المتطوعون في 
ة الأندیة التربوی

 فاعلون ویمثلون
ظام إضافة قویة للن
.التعلیمي

عدد المشرفین 
 والمتطوعین في
النادي كاف 
.یمللإشراف والتعل

ز الإدارة المالية للأندية:	.
تكاليف تشغيل الأندية في السنة:•	

تم حصر تكاليف تشغيل النادي السنوية وحساب النسبة المئوية لها كما في 
الجدول التالي: 
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جدول )26(

توزيع تكاليف تشغيل الأندية التربوية

النسبة المئويةالعددتكاليف تشغيل النادي
%28أقل من 50 ألف.

%520من 50 إلى 150 ألف.

%728من 150 إلى 300 ألف.

%00من 300 إلى 500 ألف.
%312من 500 إلى مليون.

%832أكثر من مليون.

%25100المجموع

مــن الجــدول الســابق يلاحــظ أن )8( أنديــة تصــل تكلفتهــا التشــغيلية أكثــر مــن 
مليــون ريــال فــي الســنة بنســبة مئويــة تصــل إلــى )%32( تليهــا )7( أنديــة تكلفتها 
تتــراوح بيــن 150 إلــى 300 ألــف ريــال فــي الســنة بنســبة مئويــة قدرهــا )%28( ثــم 
ــة )5( ونســبة  ــال فــي الســنة بعــدد أندي تأتــي التكلفــة مــن 50 إلــى 150 ألــف ري
مئويــة )%20( وأقــل مــن 50 ألــف ريــال فــي الســنة نادييــن فقــط بنســبة مئويــة 
ــة  ــن الأندي ــمولة م ــر مش ــف غي ــى 500 أل ــن 300 إل ــراوح م ــي تت ــة الت )%8( والتكلف

والشــكل البيانــي التالــي يوضــح ذلــك.
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شكل )23(
توزيع تكاليف تشغيل الأندية التربوية

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

.ألف ٥۰أقل من   ۱٥۰إلى  ٥۰من 
.ألف

 ۳۰۰إلى  ۱٥۰من 
.ألف

 ٥۰۰إلى  ۳۰۰من 
.ألف

.إلى ملیون ٥۰۰من  .أكثر من ملیون

توزیع تكالیف تشغیل الأندیة التربویة 

مقدار إيرادات النادي لمدة سنة في الجمعية.•	

تم حصر إيرادات النادي السنوية وحساب النسبة المئوية لها وكانت النتائج 
كما في الجدول التالي: 

جدول )27(

توزيع إيرادات الأندية التربوية السنوية

النسبة المئويةالعددإيرادات النادي السنوية

%1560أقل من 50 ألف.
%14من 50 إلى 150 ألف.
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%416من 150 إلى 300 ألف.

%14من 300 إلى 500 ألف.

%14من 500 إلى مليون.
%312أكثر من مليون.

%25100المجموع

ــكل  ــة بش ــنوية منخفض ــة الس ــرادات الأندي ــظ أن إي ــابق يلاح ــدول الس ــن الج م
عــام حيــث أن )15( نــادي تأتــي إيراداتهــم أقــل مــن 50 ألــف ريــال بنســبة مئويــة 
ــرادات مــن )150 إلــى 300 ألــف( بعــدد )4( أنديــة بنســبة مئويــة  )%60(، وتأتــي الإي
ــرادات )أكثــر مــن مليــون( بعــدد )3( أنديــة بنســبة )%12( ثــم بقيــة  )%16( ثــم الإي

ــادي واحــد بنســبة )%4( والشــكل البيانــي التالــي يوضــح ذلــك. ــرادات ن الإي

شكل )24(
توزيع إيرادات الأندية التربوية السنوية
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 مصادر الإيرادات للأندية:•	

تم حصر مصادر إيرادات الأندية السنوية وحساب النسبة المئوية لها وكانت 
النتائج كما في الجدول التالي: 

جدول )28(

توزيع مصادر إيرادات الأندية التربوية السنوية

النسبة عدد الأندية المصدر
الترتيبالمئوية 

3%520تبرعات فقط  

2%624مؤسسات مانحة فقط

0%00وقف فقط  

4%28اشتراكات المستفيدين فقط 

1%728تبرعات ومؤسسات مانحة 

تبرعات ووقف ومؤسسات 
6%14مانحة 

5%28تبرعات ووقف واشتراكات 

7%14تبرعات ووقف

8%14مؤسسات مانحة ووقف

%25100المجموع 

يلاحــظ مــن الجــدول الســابق أن غالبيــة مصــادر الإيــرادات بالأندية التربويــة يعتمد 
التبرعــات والمؤسســات المانحــة حيــث يأتــي الإثنيــن معــً بنســبة )%28( فــي )7( 
أنديــة وأن المؤسســات المانحــة فقــط تشــكل )%24( مــن جملــة الإيــرادات بواقع 
)6( أنديــة، ثــم يأتــي بعــد ذلــك تبرعــات بنســبة مئويــة )%20( بواقــع )5( أنديــة. ثــم 
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بعــد ذلــك اشــتراكات مســتفيدين فقــط وتبرعــات ووقــف واشــتراكات بنســبة 
مئويــة )%8( لــكل منهمــا، وتتــوزع بقيــة الإيــرادات بنســبة )%4( بواقــع نــادي واحــد. 

والشــكل البيانــي التالــي يوضــح ذلــك.

شكل )25(
توزيع مصادر إيرادات الأندية التربوية السنوية

وفيمــا يلــي بيــان بتكاليــف التشــغيل فــي الســنة للأنديــة التربويــة وتوزيــع 
ــب  ــرادات حس ــب الإي ــرادات، وترتي ــادر الإي ــرادات، ومص ــدار الإي ــات، ومق المصروف

الأهميــة مــن وجهــة نظــر كل جمعيــة علــى حــدة.
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جدول )29( 

توزيع التشغيل والمصروفات والإيرادات السنوية على الجمعيات

اسم 
الجمعية

تكاليف 
التشغيل 

في 
السنة

مقدار توزيع المصروفات
مصادر الإيراداتالإيرادات

ترتيب 
الإيرادات 

حسب 
الأهمية

جمعية 
فلذاتنا 

بالمذنب
من 500 

إلى مليون.

رواتب 70%•	

ايجار 10%•	

تدريب وبرامج •	
وخدمات 20%

أقل من 50 
0تبرعات.ألف.

جمعية رفق 
لرعاية الأيتام  

بمحايل 
عسير

من 150 
إلى 300 

ألف.

رواتب •	
تدريب •	
مكافئات •	
حوافز  •	
مصروفات ادارية•	

أقل من 50 
ألف.

مؤسسات 
مانحة.

مؤسسات 
مانحه

الجمعية 
الخيرية 

لرعاية الأيتام  
بنجران

من 50 إلى 
150 ألف.

رواتب + ايجار + تدريب 
+

من 150 إلى 
300 ألف.

مؤسسات 
مانحة.

مؤسسات 
مانحه

قدوة لرعاية 
الأيتام  
بالجوف

أقل من 50 
ألف.

إيجار •	

نقل •	

 مصاريف •	
تشغيلية 

غيره•	

أقل من 50 
تبرعات.ألف.

مجلس 
جمعيات الأيتام 

، المتبرعين



87

جمعية رؤوم 
لرعاية الأيتام  

بمحافظة 
رفحاء

من 150 
إلى 300 

ألف.

•  %50رواتب 	

•  %50جوائز 	
ومكافئات

أقل من 50 
تبرعات.ألف.

مؤسسات •	
مانحة 

 تبرعات•	

الجمعية 
الخيرية 

لرعاية الأيتام  
انسان

أكثر من 
مليون.

400 رواتب •	

مواصلات 300 •	

 وجبات 150 •	

تشغيل 700•	

من 150 إلى 
300 ألف.

مؤسسات 
مانحة.

مؤسسات 
مانحه

جمعية أبوة 
لرعاية الأيتام  

بعنيزة

من 150 
إلى 300 

ألف.

البرامج محمل •	
عليها تكاليف 

المشرفين 
 )136.500(

تجهيزات •	
مدرسية )23000( 

نقل الطلاب 

)36500( تهيئة •	
النادي )30000(

من 300 إلى 
500 ألف.

تبرعات. 
مؤسسات 

مانحة.
0

جمعية أبوة 
لرعاية الأيتام  

بعنيزة

من 150 
إلى 300 

ألف.

برامج ويدخل بها •	
تكاليف العاملين 

 )155500(

التجهيزات •	
والتشغيل 

)30000(

 تهيئة النادي •	
 )50000(

نقل الطالبات •	
.)40000(

من 50 إلى 
150 ألف.

تبرعات. 
مؤسسات 

مانحة.

تبرعات •	

مانحة•	
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من 50 إلى الرياحين
150 ألف.

رواتب •	

هدايا•	

 تدريب •	

وجبات خفيفة •	

مصاريف رحلات•	

نقل•	

 نثريات.•	

أقل من 50 
ألف.

تبرعات. 
مؤسسات 

مانحة.

مؤسسات •	
مانحة 

تبرعات•	

الجمعية 
الخيرية 

لرعاية الأيتام  
بحائل )رفاق(

أكثر من 
مليون.

رواتب•	

تدريب•	

نقل•	

رحلات•	

تغذية•	

حوافز تشجيعية •	
للمستفيدين

لقاءات اثرائية إلى •	
آخره.

من 500 إلى 
مليون.

تبرعات. وقف. 
مؤسسات 

مانحة.

مؤسسات •	
مانحة

 تبرعات•	

وقف•	

جمعية 
رعاية الأيتام  
بحفر الباطن 

)تراؤف(

أكثر من 
مليون.

مقدار من المصروف 
كبير لبرامج وأنشطة 

النادي
أكثر من 

مليون.
تبرعات. 

مؤسسات 
مانحة.

تبرعات  •	

المؤسسات •	
المانحة

جمعية رعاية 
الأيتام  بحفر 
الباطن تراؤف

أكثر من 
مليون.

أغلب المصروفات 
تذهب للبرامج 

والأنشطة
أكثر من 

مليون.
تبرعات. 

مؤسسات 
مانحة.

تبرعات- 
مؤسسات 

مانحة
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الجمعية 
الخيرية 

لرعاية الأيتام  
“ أبناء”

أكثر من 
مليون.

ايجار 0 ريال،•	

تنفيذ برامج •	
ودورات وتحفيز 

9.50000 ريال

رواتب ومكافئات •	
5.50000 ريال

أكثر من 
مليون.

تبرعات. 
مؤسسات 

مانحة.

تبرعات افراد 
وشراكات 

مانحة

جمعية 
رعاية الأيتام  

بعرعر

من 150 
إلى 300 

ألف.

 رواتب 30الف
 ايجار 30الف

 تدريب 50الف
جوائز 20الف

أقل من 50 
ألف.

تبرعات. 
مؤسسات 

مانحة.
جهات مانحة 

-تبرعات

جمعية آباء 
لرعاية الأيتام 

من 500 
إلى مليون.

رواتب 25%•	
 ايجار 10%•	
 تدريب 10%•	
 التربوي 15%•	
 تعليمية 15%•	
ترفيهي 10% •	
اجتماعي 15%•	

أقل من 50 
ألف.

مؤسسات 
مانحة.

مؤسسات 
مانحة -تبرعات

جمعية آباء 
لرعاية الأيتام  

بعسير

من 150 
إلى 300 

ألف.

 الايجار: 70000 •	

الرواتب متفاوتة •	
حسب السلم 

الإداري وتصل الى: 
  192500

الدورات التدريبية •	
تصل الى 35 ألف 

فأكثر  

اجره عمال •	
للتنظيف تقريبا 

تصل 17.600 
فأكثر

أقل من 50 
0تبرعات.ألف.
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جمعية 
رعاية الأيتام  

بعسير آباء
أقل من 50 

أقل من 50 -ألف.
ألف.

تبرعات. 
مؤسسات 

مانحة.
-

جمعية آباء 
لرعاية الأيتام  

بمنطقة 
عسير

أكثر من 
مليون.

رواتب مشرفين / •	
252000 ريال 

 رواتب معلمين / •	
 144000 ريال 

إيجار المبنى / 
150000 ريال 

	•
النقل / 137600 

 ريال
مكافآت طلاب 

حضور/ 240000 •	
ريال مكافآت 

تفوق / 75000 
ريال

	•
ميزانية تشغيلية 

للنادي 140000 
ريال للسنة

أقل من 50 
ألف.

وقف. مؤسسات 
مانحة.

مؤسسات •	
مانحة.

 وقف.•	

جمعية رأفة 
لرعاية الأيتام  

بمحافظة 
بيشة

من 50 إلى 
150 ألف.

رواتب 25% •	

 نقل 30 % •	

 ايجار 25 % •	

 الباقي •	
مصروفات 

تشغيلية

من 150 إلى 
300 ألف.

تبرعات. •	

وقف.•	
تبرعات

جمعية 
أكناف لرعاية 

الأيتام  
بمنطقة 

الباحة

من 150 
إلى 300 

ألف.
رواتب إيجار تدريب 

حوافز جوائز
أقل من 50 

ألف.
تبرعات. 

مؤسسات 
مانحة.

تبرعات 
اشتراكات 

من غير 
المستفيدين
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جمعية 
رعاية الأيتام  

بمحافظة 
الرس

من 50 إلى 
150 ألف.

الرواتب •	

الاعاشة •	

 الدورات التدريبية •	

 حصص التقوية •	

الدراسية للطلاب•	

أقل من 50 
ألف.

مؤسسات 
مانحة.

تمويل النادي 
يصل من 
الجمعية

جمعية أيتام  
حلى

أقل من 50 
أقل من 50 رواتب ومستلزماتألف.

الإيرادات صفرتبرعاتألف.

جمعية 
رعاية الأيتام  

بالقريات
من 500 

إلى مليون.

رواتب 105000 •	
ريال

ايجار 70000 ريال•	
	•

تدريب 45000 ريال
أنشطة وبرامج •	

390000 ريال

أقل من 50 
ألف.

تبرعات•	

مؤسسات •	
مانحة

اشتراكات من •	
المستفيدين

تبرعات •	

مؤسسات •	
مانحة

تكافل 
لرعاية الأيتام  

بمنطقة 
المدينة 
المنورة

أكثر من 
مليون.

رواتب •	

 برامج •	

صيانة •	

 جوائز ومكافئات•	

من 150 إلى 
300 ألف.

تبرعات•	

وقف •	
مؤسسات 

مانحة

اشتراكات من •	
المستفيدين

وقف •	

 تبرع •	

مؤسسات•	

 اشتراكات•	

مؤسسة 
كافل بمكة 

المكرمة
أكثر من 

مليون.
النادي متوقف لإعادة 

الانشاء التأهيل
أقل من 50 

ألف.
مؤسسات 

مانحة.
متوقف لإعادة 

التأهيل

 جمعية
 أبطال

 الخيرية
بأملج

 من 50 إلى
150 ألف.

رواتب 40000•	

مصروفات •	
البرامج/ 60000

 تدريب 50000•	

 أقل من 50
0تبرعات.ألف.
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ــة أن ●	 ــل الجمعي ــي تأم ــة الت ــورة النموذجي ــة والص ــادي الحالي ــاحة الن  مس
ــتقبلًا:  ــادي مس ــا الن ــون عليه يك

المساحة اسم النادي
الحالية 

 الصورة النموذجية التي تأمل 
الجمعية أن يكون عليها 

النادي مستقبلًا.

النادي الأمثل على مستوى 300 م نادي فلذاتنا
المملكة 

نادي أبطال رفق للأيتام 
أن يكون بيئة جاذبة للأيتام تهدف 450 م )بنين(

للارتقاء والتطوير المستمر لهم 

أن يكون النادي أكاديمية 700 منادي بناء نجران
لتعليمهم وتدريبهم وترفيههم 

إنبار قدوة
أن يكون النادي متكامل من 

المرافق و المقر الدائم و وجود 
وسيلة نقل للمستفيدين 

نادي مميز يستهدف جميع 5400م رؤوم
المستفيدين بالجمعية

نادي انسان الاجتماعي 
2000 م بمنطقة الرياض 

أن يكون النادي مكتمل الخدمات 
وأن يشمل كافة أوجه التدريب 

والترفيه، وتأدية رسالته من خلال 
تقديم البرامج 

نادي تمكين لطلاب الايتام

نادي تمكين للطالبات 
منشأة متكاملة وذكية تلبي 15000 م اليتيمات بعنيرة

جميع النشاطات 

1000 معناية بالأحساء 
بناء قاعات متعددة الأغراض 

،وقاعات ترفيهية ، وايضاً قاعات 
تدريبية 
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نادي رفاق
4000 م

بنين 
4000م

أن يكون نموذج لأندية الأيتام من 
حيث المنظومة والمخرجات 

11000 منادي تراؤف للبنين
تواكبها مع المتغيرات والتطور 

واستشراف      المستقبل في 
الذكاء الاصطناعي ومباني رقمية 

وذكية وقاعات مطورة

تواكبها مع البنية اللوجستية.11000 م نادي تراؤف للبنات 

الريادة في رعاية الأيتام لتحقيق 4320 م أكاديمية أبناء
أثر نوعي وتنمية مستدامة 

--نادي رؤوف الاثرائي

2600م نادي بناء 
بناء اندية مباني مستقلة تعليمية 
وتربوية وترفيهية ورياضية تغطي 

كافة الاحتياجات 

نادي وفاء للفتيات 
3100مبخميس مشيط 

بناء اندية مباني مستقلة تعليمية 
وتربوية وترفيهية ورياضية تغطي 

كافة الاحتياجات 

3200منادي بناء خميس مشيط
يهدف النادي في الجانب 

التعليمي والجانب التربوي 
والقيمي والجانب المهاري 

والجانب الرياضي 

2500متر نادي اُثراء 
أن يخرج أبناء متفاعلين وناجحين مربع

أن يكون رائد في هذا المجال 5000 منادي طموح 
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مركز الشيخ حمد العقيل 
التربوي للفتيان 

غير 
معروف 

بدقة

الرغبة في أن يكون المركز بيئة 
جاذبة لليتيم من مباني جاهزة 

وعاملين متمكنين 

 60متر ايتام حلى 
مربع 

نادي نموذجي ذو مخرجات 
نافعة وإيجابية

نادي رعاية اليتيم بالقريات 
في منطقة الجوف

1500متر 
مربع 
تقريبًا

أن يكون بيئة محفزة لإعداد 
قادة متميزين ومؤثرين ويلبي 

جميع احتياجات اليتيم في كافة 
الجوانب

10  ألاف نادي تكافل الاجتماعي
متر مربع 

تقديم برامج وخدمات نوعيه في 
المجال

نادي اجتماعي متكامل على 12000م2مركز كافل الاجتماعي
مستوى المنطقة 

نادي أبطال الاجتماعي 

مبنى 
مكون 

من ثلاث 
طوابق 

أن يكون النادي ذا فائدة تخدم 
كافة شرائح المستفيدين للنادي

عمــل ◄	 بتطويــر  تســهم  أن  يمكــن  التــي  والمبــادرات  التوصيــات 
الســعودية؟   العربيــة  المملكــة  فــي  للأيتــام  التربويــة  الأنديــة 

من خلال عرض النتائج السابق يمكن استخلاص التوصيات والمبادرات العملية 
لهذه الدراسة في هذا الجزء على محورين الأول التوصيات، والثاني المبادرات.

التوصيات: ●	

يمكن التأكيد على مجموعة من التوصيات التي خرجت بها الدراسة والتي 
تسهم إن شاء الله في تطوير عمل الجمعيات في الأندية التربوية للأيتام 

بالمملكة العربية السعودية في النقاط التالية:
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إنشــاء أنديــة تربويــة فــي الجمعيــات التــي لا تمتلــك أنديــة تربويــة فــي •	
المملكــة العربيــة الســعودية والتابعــة للمجلــس الفرعــي التخصصــي 

للأيتــام وعددهــا )30( جمعيــة.

ــة •	 ــة التربويــة ملــك للجمعيــات الخيري الســعي لأن تصبــح جميــع الأندي
لرعايــة الأيتــام لتوفيــر المصروفــات فــي جانــب الإيجــار علــى مجــالات 
أخــرى حيــث أن )60 %( مــن الأنديــة التربويــة مســتأجر ســواء بصفــة 

ــه.  ــة أو مؤقت دائم

تطويــر الأنديــة التربويــة بحيــث تســتوعب كل المراحل الدراســية للأيتام •	
فهنــاك جمعيــات تمتلــك أنديــة تربويــة للأيتــام تســتهدف مرحلــة 
ــن  ــى مرحلتي ــتمل عل ــا يش ــا م ــطة ومنه ــل المتوس ــط مث ــدة فق واح
ثانــوي ومتوســط أو ابتدائــي ومتوســط ويوجــد نــادي واحــد فقــط 
ــة. ــال للجامع ــاض الأطف ــن ري ــية م ــل الدراس ــع المراح ــتهدف جمي يس

الدراســية •	 للفصــول  اللازمــة  بالتجهيــزات  التربويــة  الأنديــة  تدعيــم 
ــى  ــاج إل ــا يحت ــم م ــين وترمي ــى تحس ــاج إل ــي تحت ــة الت ــين الأندي وتحس

ترميــم.

التوســع فــي إنشــاء الملاعــب وزيــادة المســاحات المفتوحــة بالأنديــة، •	
وإنشــائها علــى طــراز حديــث فــي الأنديــة التــي لا تتوافــر بهــا.

	•

الأنديــة 	 وتجهيــز  للأطفــال،  لألعــاب  قاعــات  إنشــاء  فــي  التوســع 
الاجتماعــات. وقاعــات  والمســارح  الإداريــة،  بالمكاتــب 

العمــل علــى تمليــك الجمعيــات وســائل نقــل الطــاب والطالبــات فــي •	
الأنديــة الطلابيــة حيــث أن نســبة الأنديــة التــي لديهــا وســائل نقــل 

مســتأجرة )%56( والتــي لا تمتلــك وســائل نقــل )8%(.

ــة حيــث أن نســبة وجــود •	 ــة التربوي العمــل علــى تلبيــة احتياجــات الأندي
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ــة )88%(. ــبة مئوي ــة بنس ــدد )22( جمعي ــل لع ــات تص احتياج

بالموهوبيــن •	 العنايــة  برامــج  وتنفيــذ  وتصميــم  بنــاء  فــي  التوســع 
موهبتهــم  مســارات  فــي  وتأهيلهــم  الأيتــام  مــن  واكتشــافهم 

وإبداعهــم.

إعــداد وتنفيــذ وبنــاء برامــج التأهيــل لســوق العمــل، والتوجيــه والإرشــاد •	
المهنــي لفئــة الأيتــام خصوصــً.

تأهيــل الأيتــام وأســرهم علــى برامــج ريــادة الأعمــال ودعــم أفكارهــم •	
الواعــدة ومســاندتهم فــي تحويلهــا إلــى مشــاريع.

العنايــة ببرامــج البنــاء المتكامــل لشــخصية اليتيــم، وتلبيــة احتياجاتــه •	
وتطويــر  فيهــم  القيــم  وغــرس  والاجتماعيــة،  والتربويــة  النفســية 

مهاراتهــم.

ضــرورة إعــداد وتصميــم البرامــج والخدمــات المقدمــة للأيتــام مــن •	
الفئــة  لخصوصيــة  نظريــً  المختلفــة  احتياجاتهــم  دراســة  خــال 

وتربويــً. ونفســياً  اجتماعيــً 

المختلفــة •	 التربويــة  والخدمــات  للبرامــج  الســنوية  الخطــط  وضــع 
مســتمر،  بشــكل  المقدمــة  والخدمــات  البرامــج  بتقييــم  والعنايــة 

دوري. بشــكل  المســتفيدين  رضــا  وقيــاس 

أو •	 جمعيــة  لــكل  مهاريــة  أو  تربويــة  وأدلــة  مناهــج  وإعــداد  دراســة 
البيئــات. اختــاف  تراعــي  حتــى  حــدة  علــى  منطقــة 

ــرافي •	 ــم الإداري والإش ــكل والتنظي ــاء الهي ــة وبن ــادة هيكل ــر وإع تطوي
فــي الأنديــة التربويــة بحيــث يحقــق الفاعليــة التربويــة والإداريــة بشــكل 

حقيقــي.

التربويــة حيــث أن معظــم •	 إيــرادات الأنديــة  العمــل علــى تعظيــم 
الأنديــة إيراداتهــا أقــل مــن 50 ألــف ريــال.
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المبادرات:●	

يمكــن اســتخلاص مجموعــة مــن المبــادرات مــن خــال التوصيــات والنتائــج 
التــي توصلــت إليهــا الدراســة والتــي تســهم إن شــاء الله فــي تطويــر عمــل 
ــعودية  ــة الس ــة العربي ــام بالمملك ــة للأيت ــة التربوي ــي الأندي ــات ف الجمعي

وذلــك فــي شــكل بطاقــات كالتالــي:

إنشاء مجموعة من الأندية التربوية في 1
الجمعيات موزعة على مناطق المملكة

فكرة المبادرة
إنشاء أندية تربوية في عدد من الجمعيات في جميع 

مناطق المملكة العربية السعودية وفق خطة 
لتغطيتها جميعاً تستهدف النوعين )البنين والبنات(.

الفئة 
البنين والبنات من الأيتام المستهدفة

أهداف المبادرة
تنمية الجوانب التربوية والقيمية في شخصية 	-

اليتيم.
تدريب وتأهيل اليتيم في مجالات الحياة المختلفة.	-
تأهيل اليتيم على مهارات سوق العمل.	-

شركاء مقترحون
- مؤسسات مانحة مهتمة بتربية ورعاية الأيتام .

- مركز متخصص للتنفيذ.
- تجار ورجال أعمال.

عوامل النجاح

تحديد الجمعيات التي تحتاج إلى أندية.	-
توفر أو امتلاك الجمعية للأرض التي يمكن أن يقام 	-

عليها النادي.
مخاطبة بعض التجار ورجال الأعمال في المنطقة 	-

المحيطة بالجمعية.
شراكات فاعلة مع جهات مهتمة.	-
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دراسة احتياجات اليتيم التدريبية والتأهيلية2

فكرة المبادرة

إجراء دراسة للتعرف على احتياجات اليتيم النفسية 
والاجتماعية والتربوية والمهنية والشخصية 

والمهارية وغيرها دراسة حديثة وشاملة لجميع 
الجمعيات التي تقوم على رعاية الطفل اليتيم سواء 

كانت تمتلك نادي تربوي أو لا تمتلك.

البنين والبنات من الأيتام .الفئة المستهدفة

أهداف المبادرة

التعرف على احتياجات اليتيم في المجال النفسي.	-
التعرف على احتياجات اليتيم في المجال 	-

الاجتماعي.
التعرف على احتياجات اليتيم في المجال المهاري 	-

والمهني.

شركاء مقترحون
- مؤسسات مانحة مهتمة بتربية ورعاية الأيتام .

- فريق متخصص في الدراسات التربوية.
- مستشار علمي متخصص.

- الجمعيات التي تقوم على رعاية الأيتام .

عوامل النجاح

تعاون الجمعيات ومشاركتهم في الدراسة.	-
وجود فريق علمي واستشاري متخصص في 	-

الدراسات التربوية.
الحاجة الماسة لإجراء هذه الدراسة.	-
شراكات فاعلة مع جهات مهتمة.	-
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تصميم أدلة تربوية للأندية التربوية للأيتام في 3
المراحل التعليمية المختلفة

فكرة المبادرة

للأنديــة  التربويــة  الأدلــة  مــن  مجموعــة  تصميــم 
التربويــة مــن ريــاض الأطفــال إلــى الجامعــة تســتهدف 
جوانــب الشــخصية المختلفــة )الشــخصي، والإيمانــي، 
ــال..(  ــادة الأعم ــي، وري ــي، والمهن ــي، والاجتماع والقيم
ــاج التــي تــم اجرائهــا  ــاءً علــى دراســات الاحتي وذلــك بن

ــة. ــل المختلف ــى المراح عل

البنين والبنات من الأيتام .الفئة المستهدفة

أهداف المبادرة

تصميم دليل تربوي لطفل الروضة اليتيم.	-
تصميم دليل تربوي للمرحلة الابتدائية.	-
تصميم دليل تربوي للمرحلة الابتدائية.	-
تصميم دليل تربوي للمرحلة المتوسطة.	-
تصميم دليل تربوي للمرحلة الثانوية.	-
تصميم دليل تربوي للمرحلة الجامعية.	-

شركاء مقترحون
- مؤسسات مانحة مهتمة بتربية ورعاية الأيتام .

- فريق متخصص في بناء الأدلة والمناهج.
- مستشار علمي متخصص.

- الجمعيات التي تقوم على رعاية الأيتام .

عوامل النجاح

تعاون الجمعيات ومشاركتهم في الدراسة.	-
وجــود فريــق علمــي واستشــاري متخصــص فــي بنــاء 	-

ــج والأدلة. المناه
الحاجة الماسة لإجراء هذه الدراسة.	-
شراكات فاعلة مع جهات مهتمة.	-
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إنشاء وحدات للإرشاد النفسي والمهني 4
بالأندية التربوية 

فكرة المبادرة
النفســي  للإرشــاد  وحــدات  إنشــاء  علــى  العمــل 

التربويــة  بالأنديــة  والمهنــي 

البنين والبنات من الأيتام .الفئة المستهدفة

أهداف المبادرة

والتوجيــه 	- النفســي  الإرشــاد  عمليــة  تقديــم 
متخصصيــن. أيــدي  علــى  للأيتــام   الاجتماعــي 

ــكل 	- ــي بش ــه المهن ــاد والتوجي ــة الإرش ــل عملي تفعي
ــام . ــة للأيت ــة التربوي ــي الأندي ــي ف علم

والتأهيليــة 	- التربويــة  المخرجــات  جــودة  تحســين 
قــوي.  بشــكل  التربويــة  للأنديــة 

شركاء مقترحون
- مؤسسات مانحة مهتمة بتربية ورعاية الأيتام .

ــي  ــاد النفس ــه والإرش ــي التوجي ــص ف ــق متخص - فري
ــي. والمهن

- الجمعيات التي تقوم على رعاية الأيتام .

عوامل النجاح

تعاون الجمعيات ومشاركتهم في الدراسة.	-
وجــود فريــق علمــي واستشــاري متخصــص فــي 	-

ونســائي. رجالــي  والمهنــي  النفســي  الإرشــاد 
الحاجة الماسة لإنشاء هذه الوحدات.	-
شراكات فاعلة مع جهات مهتمة.	-



101

التأهيل والتدريب لمنتسبي الأندية التربوية في 5
مجال الموارد البشرية والمالية

فكرة المبادرة
مــن  التربويــة  الأنديــة  منســوبي  وتدريــب  تأهيــل 
القيــادات والمــوارد البشــرية والمتطوعيــن فــي مجــال 

الماليــة. والإدارة  البشــرية  المــوارد 

منسوبو الأندية التربوية.الفئة المستهدفة

أهداف المبادرة

تنميــة مهــارات القيــادات والمــوارد البشــرية علــى 	-
الماليــة. الإدارة 

وأقســام 	- والقيــادات  المشــرفين  كفــاءة  رفــع 
البشــرية. المــوارد  مجــال  فــي  البشــرية  المــوارد 

ــكل 	- ــرية بش ــوارد البش ــن الم ــتفادة م ــم الاس تعظي
ــد. جي

شركاء مقترحون

- مؤسسات مانحة مهتمة بتربية ورعاية الأيتام .
والإدارة  البشــرية  المــوارد  فــي  متخصــص  فريــق   -

الماليــة.
- مستشار مالي ومحاسبي متخصص.

- الجمعيات التي تقوم على رعاية الأيتام .

عوامل النجاح
تعاون الجمعيات ومشاركتهم في البرنامج.	-
ومــوارد 	- مالــي  واستشــاري  علمــي  فريــق  وجــود 

بشــرية.
شراكات فاعلة مع جهات مهتمة.	-
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تأهيل مشرفي الأندية على مهارات التخطيط 6
التربوي والتقويم وقياس الأثر للبرامج 

والفعاليات

فكرة المبادرة

تأهيــل مشــرفي الأنديــة علــى وضــع الخطط الســنوية 
وتقييــم  المختلفــة  التربويــة  والخدمــات  للبرامــج 
مســتمر،  بشــكل  المقدمــة  والخدمــات  البرامــج 
وقيــاس رضــا المســتفيدين بشــكل صحيــح وكتابــة 

الختاميــة. التقاريــر 

مشرفي ومشرفات البرامج والأنشطة في الأندية.الفئة المستهدفة

أهداف المبادرة

الخطــط 	- وضــع  علــى  الأنديــة  مشــرفي  تأهيــل 
المختلفــة. التربويــة  والخدمــات  للبرامــج  الســنوية 

البرامــج 	- تقييــم  علــى  الأنديــة  مشــرفي  تأهيــل 
مســتمر. بشــكل  المقدمــة  والخدمــات 

ــا 	- ــاس رض ــارة قي ــى مه ــة عل ــرفي الأندي ــب مش تدري
المســتفيدين بشــكل صحيــح.

كتابــة 	- مــن  التربويــة  الأنديــة  مشــرفي  تمكيــن 
الختاميــة. التقاريــر 

شركاء مقترحون

- مؤسسات مانحة مهتمة بتربية ورعاية الأيتام .
وتقويــم  الخطــط  بنــاء  فــي  متخصــص  فريــق   -

البرامــج.
- مستشار علمي متخصص.

- الجمعيات التي تقوم على رعاية الأيتام .

عوامل النجاح

تعاون الجمعيات ومشاركتهم في البرنامج.	-
وجــود فريــق علمــي واستشــاري متخصــص فــي 	-

والتقويــم. التخطيــط 
الحاجة الماسة لإجراء هذا البرنامج.	-
شراكات فاعلة مع جهات مهتمة.	-
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7
تأهيل الأيتام  وأسرهم على برامج ريادة الأعمال 

ودعم أفكارهم الواعدة ومساندتهم في 
تحويلها إلى مشاريع.

فكرة المبادرة.
ــال  ــادة الأعم ــج ري ــى برام ــرهم عل ــام  وأس ــل الأيت تأهي
فــي  ومســاندتهم  الرياديــة  أفكارهــم  ودعــم 

مشــاريع. إلــى  تحويلهــا 

الأيتام  وأسرهم.الفئة المستهدفة

تأهيل الأيتام  وأسرهم على برامج ريادة الأعمال.	-أهداف المبادرة
دعم الأفكار الإبداعية في تحويلها إلى مشاريع.	-

شركاء مقترحون
- مؤسسات مانحة مهتمة بتربية ورعاية الأيتام .

- فريق متخصص في ريادة الأعمال
- الجمعيات التي تقوم على رعاية الأيتام .

عوامل النجاح
تعاون الجمعيات ومشاركتهم في البرنامج.	-
وجــود فريــق علمــي واستشــاري متخصــص فــي 	-

مجــال ريــادة الأعمــال.
شراكات فاعلة مع جهات مهتمة.	-
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إنشاء وحدات العناية ورعاية الموهوبين من 8
الأيتام 

فكرة المبادرة 
بنــاء وتصميــم وحــدات العنايــة ورعايــة الأيتــام  وتنفيذ 
فــي  وتأهيلهــم  واكتشــافهم  الموهوبيــن  برامــج 

ــم. ــم وإبداعه ــارات موهبته مس

البنين والبنات من الأيتام .الفئة المستهدفة

أهداف المبادرة
تقديــم خدمــات اكتشــاف الموهوبيــن علــى أســس 	-

ومقاييــس علميــة.
إعداد وتنفيذ برامج الموهوبين بأساليب علمية.	-
متابعة مواهب الأيتام  وتحفيزها وتبنيها.	-

شركاء مقترحون
- مؤسسات مانحة مهتمة بتربية ورعاية الأيتام .

- فريق متخصص في الموهبة والإبداع.
- مستشار علمي متخصص في الموهبة والإبداع.

- الجمعيات التي تقوم على رعاية الأيتام .

عوامل النجاح

الإعــداد 	- فــي  ومشــاركتهم  الجمعيــات  تعــاون 
الوحــدات. لإنشــاء 

وجــود فريــق علمــي واستشــاري متخصــص فــي 	-
والإبــداع. الموهبــة 

الحاجة الماسة لإنشاء هذه الوحدات.	-
شراكات فاعلة مع جهات مهتمة.	-
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تأهيل المشرفين والقيادات والمعلمين على 9
معايير الجودة والاعتماد البرامجي

فكرة المبادرة
علــى  والمعلميــن  والقيــادات  المشــرفين  تأهيــل 
الأنديــة  فــي  البرامجــي  والاعتمــاد  الجــودة  معاييــر 

التربويــة.

المشرفين والمشرفات والمعلمين.الفئة المستهدفة

أهداف المبادرة

تأهيــل المشــرفين علــى معاييــر الجــودة والاعتمــاد 	-
البرامجــي فــي الأنديــة التربويــة.

تأهيــل القيــادات علــى معاييــر الجــودة والاعتمــاد 	-
البرامجــي فــي الأنديــة التربويــة.

ــر الجــودة والاعتمــاد 	-  تأهيــل المعلميــن علــى معايي
البرامجــي فــي الأنديــة التربويــة.

شركاء مقترحون
- مؤسسات مانحة مهتمة بتربية ورعاية الأيتام .

- فريق متخصص في الجودة والاعتماد البرامجي.
- مستشار علمي في الجودة والاعتماد للبرامج.

- الجمعيات التي تقوم على رعاية الأيتام .

عوامل النجاح
تعاون الجمعيات ومشاركتهم في البرامج.

فــي  متخصــص  واستشــاري  علمــي  فريــق  وجــود 
والاعتمــاد. الجــودة 

شراكات فاعلة مع جهات مهتمة.
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برنامج تأهيل المعلمين والمعلمات في أندية 10
الأيتام 

فكرة المبادرة.
أنديــة  فــي  والمعلمــات  المعلميــن  تأهيــل  برنامــج 
والاجتماعــي  النفســي  الجانــب  لفهــم  الأيتــام  

النمــو. وخصائــص  للأيتــام   والشــخصي 

المعلمين والمعلمات.الفئة المستهدفة

أهداف المبادرة

خصائــص 	- علــى  والمعلمــات  المعلميــن  تأهيــل 
النفســية. الناحيــة  مــن  اليتيــم 

خصائــص 	- علــى  والمعلمــات  المعلميــن  تأهيــل 
والعقليــة. الاجتماعيــة  الناحيــة  مــن  اليتيــم 

الطــرق 	- علــى  والمعلمــات  المعلميــن  تدريــب   
. الأيتــام  مــع  للتعامــل  الأنســب  والأســاليب 

- مؤسسات مانحة مهتمة بتربية ورعاية الأيتام .شركاء مقترحون
- الجمعيات التي تقوم على رعاية الأيتام .

عوامل النجاح
تعاون الجمعيات ومشاركتهم في البرامج.

وجود دليل علمي وأكاديمي للبرنامج.
وجود دليل إجرائي لتنفيذ البرنامج.
شراكات فاعلة مع جهات مهتمة.
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المراجـــع

- عبــد الرحمــن بــن كــركان الظفيــري )2021( تجربــة أنديــة تــراؤف لبنــاء اليتيــم 	
2021م، المجلــس  اليتيــم  تعليميــً وتربويــً وتنمويــً، ملتقــى نحــو تنميــة 

الفرعــي التخصصــي لجمعيــات الأيتــام .
- بالتحصيــل 	 وعلاقتــه  النفســي  الأمــن   )2007( الســهلي  حميــد  الله  عبــد 

الدراســي لــدى طـــاب رعايـــة الأيتــام  بالرياض، رســالة ماجســتير غير منشــورة، 
ــاض. ــة الري جامع

- باليتيــم، مقــال منشــور فــي 	 الرحمــة  مصطفــى عطيــة جمعــة )2017(. 
.https://www.alukah.net/sharia/0/114343

- وتأثيرهــا 	 اليتيــم  رعايــة  أنمــاط   .)1981( عبــاس  تــوق، علــي  الديــن  محيــي 
ــوم  ــة العل ــي الأردن، مجل ــال ف ــن الأطف ــة م ــي عين ــذات ف ــوم ال ــى مفه عل

الكويــت. الاجتماعيــة، 
- زيــاد علــى محمــود الجرجــاوي )2010(. رعايــة اليتيــم فــي التصــور الإســامي، 	

رؤيــة تربويــة، جامعــة القــدس المفتوحــة.
- محمــد عزمــي صالــح )1986( الرعايــة الإســامية للأيتــام  دراســة مقارنــة، 	

مكتبــة وهبــة، القاهــرة.
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الملاحق
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روابط صور للأندية من أرض الواقع

رابط الصوراسم النادي

نادي فلذاتنا

https://drive.google.com/
open?id=1dlvZhauAjDFyFdpVEABKmEnNKHgwC7xc 

https://drive.google.com/open?id=19ra3esWyCNtmPS81zGW
FxxbNK-ugyzjJ

https://drive.google.com/open?id=1SMyUnumKeH3rq_
bDX5R_7UlEWILYnpbV

https://drive.google.com/
open?id=1M1yCqmacDqb49No3ydAL_CJjhItMgtbg

https://drive.google.com/
open?id=1odpIDsBuL1RoGv5XgGpxBbaVHR6fhIwQ

 نادي أبطال
 رفق للأيتام

)بنين(

https://drive.google.com/open?id=16oid8huJO4AVMM2a-
LHb8QaxycK7CMUQ

https://drive.google.com/
open?id=1_4iCfUHXQ5ZdWm2j8OBoVsd1orVymuaW

https://drive.google.com/
open?id=1HauHfmsqhC5nWtaIK7CmTOnOhyCPENAq

https://drive.google.com/
open?id=15qJn0SN4R6SL3L0ur8AuPdS-_bZhpKyC

 https://drive.google.com/
open?id=1NqyFajgZUo9KzELJv106jIzSaazPJ5ML
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نادي بناء نجران

https://drive.google.com/open?id=1-Uij0xpX9Zl5ps8P_
kWVN4auOhUQYeuh

https://drive.google.com/
open?id=1PTEyROkmMNN5z9LJ7lcoVeybdtAgNtPZ

 https://drive.google.com/
open?id=19xGpj0bz7CrxOoqfei62bqXK8fIdVb9n

https://drive.google.com/open?id=1qEvOOdetta87oaukr_
UBIxM7yNiQTco5

https://drive.google.com/
open?id=1v0B2lZUPkspvEMfbSlg1X6TAAfMKHL6w

إنبار قدوة

https://drive.google.com/open?id=1WVYvT-
y78KyFQGiw1rfBz1GCXU69KzB0

https://drive.google.com/open?id=15XLLl7Hgss_
wEj5sfomxd5bDBgysdEU8

 https://drive.google.com/
open?id=1tkk2Kxc5COFdhUGQV056-lTS1wJthnZ8

رؤوم

https://drive.google.com/open?id=1ipPoUcJ9jR1bh6-
mndILLa5TmiC-dHv_

 https://drive.google.com/open?id=1rKDkavwet1vZBa_
dx0Mv6DqZYCSALHkL
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 نادي انسان
 الاجتماعي

 بمنطقة
 الرياض

https://drive.google.com/open?id=1Gvn-
4x7yXQhyn7mYW9tSsWLcBfxsqKX1

https://drive.google.com/open?id=1R-
rCoI7qTQJpofXaRczPw8dvphFBc0m3

https://drive.google.com/open?id=1jFOWdO8-
YBcl8pRyz6C-BZUQq49zVWFZ

https://drive.google.com/open?id=12l-xMHl6nQF6_
VgKPQG_qvcLTjhqrf8b

 https://drive.google.com/
open?id=1GvwXWajWAeL1gG4p46gcFYPtqitPGfJm

 نادي تمكين
 لطلاب الأيتام

https://drive.google.com/
open?id=10HKKIJYq1dUTdVYNSlJytzfrclGrnAZY

https://drive.google.com/open?id=1YFDKGOpesuG_
STCxZqS1-jJcapABYWMG

 https://drive.google.com/open?id=1QtENUV0uy7wK_
IHZ4zDMck6BHbqW1XHw

 نادي تمكين
 للطالبات

اليتيمات بعنيرة

https://drive.google.com/
open?id=10HKKIJYq1dUTdVYNSlJytzfrclGrnAZY

 https://drive.google.com/open?id=1YFDKGOpesuG_
STCxZqS1-jJcapABYWMG

 https://drive.google.com/open?id=1QtENUV0uy7wK_
IHZ4zDMck6BHbqW1XHw
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 عناية بالأحساء

https://drive.google.com/
open?id=1eyMnJP3J0Q8yKwvkQSOwTj5_oWntA95_

 https://drive.google.com/
open?id=1XdNejBLZii3BATYjhx8irT-B-
u7aXzMQ, https://drive.google.com/open?id=10sE9_
zGyQQOdTZol_568-uhK4GmerlWZ

 https://drive.google.com/
open?id=1WIKewcsNALzHVBkKrvf0XYM2cTFjp6BH

نادي رفاق

https://drive.google.com/open?id=105ULtpwrbgmeSMZ-
eZL0w5WpwD6ZvN8-

https://drive.google.com/
open?id=1soPNxBYz3Fu2MAqkVO-
SKrD49XxxYGni, https://drive.google.com/open?id=1_
EwjXGFsOapUYQ0ZCkEwnpt__57ccB6A

 https://drive.google.com/open?id=1MZJ4ipc_
TPRmjFowudj1tLwiwXJ0sSdF

 نادي تراؤف
للبنين

 نادي تراؤف
 للبنات

https://drive.google.com/open?id=1xOYb-
oAgQn7sKPiLu1k9Hfn6oruaSIH-

 https://drive.google.com/open?id=1-
kt29EpTdnya6MVOfwR2KQPIVSpkTYc4

 https://drive.google.com/open?id=1lvbJDw-XYC9hppUc_
eF3IZE4UGZ7t1fM

 https://drive.google.com/
open?id=16NhZHoibBzZgTVqAebijwQOvXvy50cGu
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أكاديمية أبناء

https://drive.google.com/open?id=1MD1ef2rLubwi7XcO-
dIi9DwtpS8cV4Ei

https://drive.google.com/
open?id=1Mt6oZfAdi6kmDlpsQYuvHoASB2PxgmYz

 https://drive.google.com/open?id=1-
n8qfKozEBNOw85zcIjxTiItOWzCe1YV

 https://drive.google.com/open?id=1wudD_
n1hNGm3NZls2Pv_noP38_Csp-hI

 نادي رؤوف
الاثرائي

https://drive.google.com/open?id=1P4dRuO8UR2_
vzDHcbPQ_WrMJ6JC3EJij

- نادي بناء

 نادي وفاء
 للفتيات
 بخميس
 مشيط

https://drive.google.com/open?id=1ysY8hSIso2QACt-
AA2hIw_36TtZ97lQx

 https://drive.google.com/
open?id=1xBrYxNNunZz2pTJS4kJJXtKLD3nslPC9

 https://drive.google.com/
open?id=11Z4KmR3iTrzTo2T6k5euQQ2qgiGIFsW2

 https://drive.google.com/open?id=1hXq-
mT9ULYWTDfTGtPc295FtSxXNhB_0

 https://drive.google.com/open?id=1yei48Mq-Gi9-
IQZqrXseOE7-2Or0Q57U

 نادي بناء
خميس مشيط
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 نادي اُثراء

https://drive.google.com/
open?id=14EkVGGSBaqgZZMTYUvkhfgci_O7Pf7KV

 https://drive.google.com/open?id=1kbbgqhyJ_
TPsFzsW6xhr81Lf3pGk7_Sd

 https://drive.google.com/
open?id=1lx0GuF0Mtkx1eGxLicKKX7FwsjuIn7Vx, 
https://drive.google.com/open?id=1n6AUc7OxWwU3__
C9SedCr1UrJUEhC8x4

 https://drive.google.com/
open?id=13nXsyGXc1ki3FhQweYoS3wJtpoQkDAes

 نادي طموح
https://drive.google.com/open?id=1Uk-BxP6dBR5W_g-
Jwy6Tm-UycTjI-4k2

 مركز الشيخ
 حمد العقيل

التربوي للفتيان

https://drive.google.com/
open?id=18OU1yKQpn1eMxnBUKMfeMLHC5SVg0A07

https://drive.google.com/open?id=1Q-Wz7q22PqoJbg_
KfSxpTcHPLhuykVOX, https://drive.google.com/
open?id=1Agv2vPZBHXd8eIDQKwF45-1hRvbMha01

 https://drive.google.com/
open?id=1wJh2Fn5loTBRCwweFaDmgNRuOD1E8kPb

 https://drive.google.com/
open?id=15tdZJaEUOaIY2bHE_4FRjLRZhTnoUZzc

 أيتام حلى
https://drive.google.com/open?id=1y-6C74Qo0Vs6w1N_
haZGKEsCq320L-Vc
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 نادي رعاية
 اليتيم بالقريات

 في منطقة
الجوف

https://drive.google.com/open?id=1uBXrm6EiPsDYqlCkP
WgjH2flDszvM-VN

https://drive.google.com/open?id=1UmZrg7E4iO_
IW3RVoVyCC6pt8cDPfXf_

https://drive.google.com/open?id=1oWpwp-
YB79HGHcrISjPQ5qzfTpwZtD4Z

 https://drive.google.com/open?id=1ryW-
0mnrLmlsOuNWerE6Kg553tZAhQex

 https://drive.google.com/
open?id=1StXLsQThvsKcHe9GI9HxIqM5n9gbnyjT

 نادي تكافل
الاجتماعي

https://drive.google.com/
open?id=1eCA9mXDWLEFHHLd05zUfkpsPZFLfg__K

https://drive.google.com/open?id=1zWgF-
TIzsdmTHBUgqmJcESZRjuL-zaf2

https://drive.google.com/
open?id=1mLcn4KY4cjAcNUHA9mhyzA7Og_nWmBTP

 https://drive.google.com/
open?id=18MTI904PpWWNByoRrlAfb_5WKpaalGNo

 https://drive.google.com/
open?id=1ZN7VAdP1fszJ8RpPcW_VCgbKdjESEERX

 مركز كافل
الاجتماعي

https://drive.google.com/open?id=1mjtv0IMxTWJvBGqdP
gauv5p9Yk-IfFIi
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 نادي أبطال
 الاجتماعي

https://drive.google.com/open?id=1oNnxgq5d96SZpysm-
wTavDSu7SvRHq8N

 https://drive.google.com/
open?id=19VuswopIIxzb3zm0F180cJtwRIqx9M7I

 https://drive.google.com/
open?id=16c2tI37Eg84EDwX2i6R6fJasWZeGanNb

 https://drive.google.com/open?id=11R-9X5Vo3c_
Ee9Vcy0zELb5gykdEEKcl

 https://drive.google.com/
open?id=120emcTh4l_2PegQ6xROaeJ4JdT6Iq83-
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